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Discuto nesse ensaio a relagao entre industria-
lismo e visao cartesiana do mundo do trabalho, as metamor
foses do Taylorismo com a aplicacgao da microeletronica
aos meios de trabalho (automagac) e a gestao dos servigos
e da produgao (informatica). Exploro ainda tracos especi
ficos da cultura do industrialismo no Brasil, a crise do
sindicalismo contemporaneo e a natureza da crise do indus

trialismo no quadro brasileiro.

Admito que nao ha uma visdo exclusiva da crise.
A questao é: que visao melhor se adequa ao entendimento
e a pratica de superagao do industrialismo abarcando si
multaneamente respostas ao mal-estar cultural gerado'pe—
lo produtivismo taylorista e a ruptura da "alianga" entre
crescimento econSmico/tecnologia e emprego? Busco explici
tar algumas questdes relacionadas com uma visao da crise
que rechaga a 1dégica (econdmica e cultural) de reprodugao
do industrialismo nacional/transnacional no Pais, buscan-

do uma resposta do tipo “Ycrescimento qualitativo*,



NOVAS TECNOLOGIAS, CAPITAL E TRABALHO NA CRISE DO INDUS

TRIALISMO

-ANOTACOES PARA UM DIALOGO (*)

RICARDO TOLEDO NEDER (*¥)

"Vemos reldgios, fontes artificiais,
moinhos e outras méquinas semelhantes
que, embora meramente feitas pelo ho-
mem, tém nao obstante, o poder de se
moverem por si mesmas de muitas manel
ras diferentes(...)Nao reconheco qual
quer diferenga entre as maquinas fei-
tas por artifices e os varios corpos
que sO a natureza é capaz de criar®

(Descartes)

Quando Descartes escreveu o texto em epigrafe no
século XVII, o relbgio atingia um grau de perfeigao que
ja prenunciava o advento das maquinas automaticas sofis
ticadas aplicadas a produgao, cento e cinquenta anos de

pois. Dissemina-se, nesse periodo, a concepgao de univer

(*) Apresentei em "paper" no simposio promovido pelo
CEDEC "Novas Tecnologias e Industriallzagao Conflitos

Basicos entre Sindicatos, Empresarios e governo" durante
a 382 Re miao Anual da SBPC (1986).

(**) Mestre em Sociologia pela Unicamp, Pesquisador do
Centro de Estudos de Cultura Contemporanea (CEDEC),. coor
denando atualmente pesquisa sobre inovagoes tecnologlcas,
relagoes industriais e movimento sindical no ramo automo
bilistico no Pais.



SO como mecanismo, "relogio cosmico", e sistema mecanico
(fazendo crer através do pensamento analitico que o obje-
tivo maximo da Ciéncia era o controle da Natureza, como
queria Bacon), vindo a desembocar numa abordagem carte-
siana da relacao Homem-Natureza, dominante a partir da
Revolugao Industrial e s¢radora do complexo "cieéntifico-

tecnoldgico” . (1)

Dois processos separados secularmente e que vieram a
ser fundidos para gérar o parto do Industrialismo enquan
to cultura hegemdnica em dois tergos do mundo a partir
do século XX. Triunfo da razao ou expansao devastadora

da Natureza e do trabalho humano?

Talvez ambos; mas se Francis Bacon fosse ressuscitado
hoje diria que esse "programa" de dominagao da Natureza
iniciado pelo Iluminismo é um triunfo da "razao cientifi
ca', Para a conquista da natureza, tudo e todos deveriam
S€é convergir para fazer o trabalho humano moldar-se aos
paradigmas dos mecanismos, dos encadeamentos e dos rit-

mos maquinais.

Industrialismo e Visao Cartesiana do Mundo do Trabalho

Ja foi notado que o advento do Industrialismo nio se-
ria possivel sem uma reestruturagao radical do trabalho
humano. A mais szaliente dessas transformacoes do mundo
do trabalho é conhecida como "Scientifie Management",
fundado nas elaboragoes de Taylor e no pragmatismo de
Ford, representando o coroamento talvez mais radical da
concepgao cartesiana do mundo (do trabalho) como meca.
nismo. (Cf. BARTHOLO JR. 1983:73). Antes da vigéncia teé

rica e empirica do taylorismo no século XX (quaisquer que



sejam suas formas e variantes) a subordinacao do traba-
lhador a méquina nao havia sido resolvida "cientificameg
te'do ponto de vista cartesianc.Tratava-se antes muito
mais de uma subordinagac decorrente da miséria social do
que da pratica da burguesia nascente oriundas de um cor

pus_ideologico consubstanciado em principios'cientificos"

de observagao, sistematizacdo e decomposigao analitica

do _processo de trabalho.

Da Depressao dos anos 30 até a década de 80, as crises
que abalaram o capitalismc “ocidental" europeu e norte-
americano (entre elas sé para remeter a mais préxima, no
periodo final dos anos 60 que desnudou a insatisfagao
profunda de varios segmentos sociais quanto a cultura do
cotidiano no industrialismo) (2) tém tido consequéncias

quase sempre favoraveis ao reforcamento da ciéncia do

"Scientific Management". Entendo que as experiencias his

toricas do socialismo apos a Revolugao Russa de 1917 con

tribuiram para esse reforgamento. Se remetida a discussao
para a teoria marxista da Historia, as consequéncias nao

poderiam ser outras, como destaca Castoriadis quando afir
ma que '"falar de contradigao entre as forgas produtivas

e relagoes de produgao, pior que um abuso de linguagem

é uma fraseologia que da aparéncia dialética ao que & a-

penas um modelo de pensamento mecanico" (Castoriadis,

1982:29).

No mais, a esseéncia do Taylorismo nao deve ser confun-

dida com o fendmeno da linha de montagem. “A normatizacao

de movimentos e ferramentas, o estabelecimento de padroes

de tempo e a sistematica decomposicao analitica do proces-

SO0 _de trabalho antecedem a introducao da linha de montagem

pelo fordismo e sobrevivem a sua eventual dissolucao. Es-




Sencial no taylorismo é g transformag&o das formas huma-
nas de agao pela subordinagéo do ritmo da vida social 3
produgao técnico-cientifica (...)" (BARTHOLO JR.,1984:74),

(Grifos meus, RTN).

De forma Similar, g esséncia do industrialismo e

tentar manter O_ritno de vida soccial Subordinado 3 pro-

ducao técnico-cientifica. Tal como na fabrica, entretan-

to, a Porosidade dg vida social €scapa das maos do "ad-

ministrador cientifico": as reagces Societais, og indivl
dualismos, pParticularismos e €specificidades culturais
sao ccmo que continuadamente reagrupadas em um movimen-
to de sistole—diéstole, langando a insatisfagao e a frqg
tragao dos grupos e individucs contra o que lhes toma no
minimo 10 horas diérias de vida, ou seja, as praticas de
trabalho fundadas numa excessiva homogeneizagﬁo das pes-
soas-trabalhadoras, reduzidas an falso bindmio produtor/
consumidor, e gao parcelamento maquinal de tarefas e sub-
metidas ao divérecio entre concepcao e Produgao, base da

critica marxiana da alienagao.

Nada maisg natural, portanto, gque essa "porosidade da
vida social a muito custo Seja moldavel] pela cultura dQ
trabalho no industrialismoi articulando-se como um ”plag
ma' ora numa relagao de subordinagao num equilibrio ins-
tavel, ora insurgente no desequilibrio estavel, permanen
te. E tomando pPor base esse principio societal de subor-
dinagao/reagao simultdnea - porém descontinuos - a0s ide
érios do industrialismo, (3) que identifico as tentativas
renovadas da gestao eémpresarial da forga de trabalho em
atualizar num movimento Seémpre recorrente OS instrumentog

tayloristas ortodoxos nas Gltimas décadas. (4).



As Metamorfoses do Taylorismo

As tentativas de alterar tecnicas obsoletas de decom-
posigao analitica do processo de trabalho configuram fe-
nomeno de importancia crucial nas sociedades onde a crise
do industrialismo tem um de seus vértiees nos limites toleraveis
do consumo e degradacao da Natureza. Cem a aplicagao de
microeletrdnica aos meios de trabalho (automacac) e a
gestao dos servigos e da produgao (informatica) - as no-

vas tecnologias oferecem um panorama quase enfadonho do

procedimento historico do industrialismo de responder as

crises através de transformag&es tecnolégicas € organiza

cionais como o eixo central de uma falsa superacao de en

traves sécio—culturais 20 produtivismco. Consideram-se

que‘as complicagoes de produgac e mercados asgociados a
uma conturbada forga de trabalho, conjugavam-se nos anos
60 a 70 como obstaculos “"sérios". Essas complicagoes

aparentemente desabaram com a ofensiva da modernizagao
microeletronica. Entretanto, persistem os indicios do
"mal-estar" da cultura do industrialismc a2 medida em que
&3 crises nacionais das relagoes industriais, as dificul
dades nas relagGes entre gindicatos e empresarios se ma-
nifestam como o palco no qual as novas tecnologias se
circunscrevem como a ponta mais visivel da redefinigao
de uma'nova" organizagio do trabalho. A questao é: essa
organizagao continuara baseada ainda nos Faradigmas tay-
loristas? Para nenhum dos agentes envolvidos essa mudan-
¢a esta caracterizada de antemio nesse ponto: é possivel
Queé Os paradigmas tayloristas venham a ser superados por
técnicas de decomposigao analitica do trabalho em escala

inteiramente diversa. "Se essa orientagao vier a se con-



firmar significativamente, (em especial de um ponto de
vista quantitativo) pelo desenvolvimento cada vez mais
importante de segoes automatizadas nas linhas de produ-
¢ao, a mudanga de paradigma no tocante a organizagao do
trabalho e da produgao nao deixara de ter repercussoes
expressivas sobre o trabalho vivo, sua distribuigao, a
natureza das qualificagoes referidas e as formas de sua

implantacao® (CORIAT, 1985:57),

Um dado macrosocial ja pode ser estimado a partir das
atuais tendéncias: refere-se ao fato de que os automati§
mos estao penetrando no cerne da organizagao do trabalho
e da produgao - expressa na informatizagio da industria
- gerando a ruptura da "antiga alianga entre crescimento
industrial, progresso tecnolodgico e emprego’ (BARTHOLO JR.

1984:93).

Portanto, um primeiro nivel da crise do industrialis-
mo atualmente pode ser diagnosticado na dinamica de uma
mutagao tecnolégi-a e organizacional dos meios de traba-

lho que exige o desatrelamento entre crescimento indus-

trial e expansao do emprego. Essa dinamica comegou a se

manifestar antes da massificagao das novas tecnologias
e, paradoxalmente, por técnicas organizacionais que pro-
pugnavam pela ‘'democracia industrial’", no Ocidente—Eurg
peu e Norte-Americano. £ nesse movimento que se circuns-
crevem 'programas® como a Abordagem Socio-Técnica (inglg
sa), Grupos Semi-Autonomos (de origem Escandinava) e o
Enriquecimento de Cargos (de origem norte-americana) (5)
enquanto tentativas de realizar alteracoes perifericas
nos principios tayloristas, sobretudo no que se conside

rava a sua maior barreira. Como reconhece Emery, um dos



maiores teoricos da Abordagem Sécio-Técnica, essa barrei
ra estava localizada no reduzido grau de autonomia dos

trabalhadores na producgao.

Ora; mudar isso significaria acarretar expressivas al
teragoes dentro da empresa. E como afirma Emery: “Para
definir a natureza desta mudanga existe uma unica expres
sao que parece adequada, qual seja: a democratizagao do
local de trabalho (...) a democratizagao das relaQSes de

trabalho? (6).

O fracasso dessas técnicas poderia ser relativizado
com argumentos de que muitas de suas ‘inovagces humaniza-
doras' foram incorporadas a gestao da forga de trabalho
e as relagoes entre sindicatos e empresérios, sobretudo
no auge do "Welfare State e da democracia industrial.,
Porém, sua inovagdes ao paradigma taylorista nac evita-
ram que fosse acumulado expressivo mal-estar coletivo
com o cotidiano do industrialismo gerando as explosoes
de 1968/69 e a atual crise das relagoes industriais. 0
que esta em jogo atualmente & outra historia. A énfase
da nova geragao de técnicas de gestio da producao e da
forga de trabalho - basicamente representadas pelo Siste
ma japonés mundialmente consumido, o "Just-in-Time", e
um outro sistema com forte conteudo tecnolégico de origem
norte-americana destinado a realizar a gestao informati-
zada da produgéo (denominado ‘‘Material Requ=2riment Plan-
ning”, ou MRP) (7) - atribui autonomia A0s trabalhadores
exclusivamente dentro das prescrigoes da engenharia pro-
dutiva. Toda a énfase da engenharia produtiva, por sua
vez, & carregada na introdugao e maximizagao das inova-

gaes organizacionais que téem como referéncia as novas
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tecnologias, e assegurando que o contetdo das tarefas, a

maneira de executar o trabalho e o processo decisorio

continuem objeto de planejamento e controle das gerencias,

um dos principios da decomposicao analitica do processo

de trabalho no taylorismo; (Cf. CORIAT 1985:30; e
FREYSSENET. 1984)

A cultura do Industrialismo no Brasil

Ha, certamente, um duplo movimento no que chamei de
tendéncia mundial de readequagao do produtivismo taylo-
rista. Um movimento se concretiza nas formas especificas
de cultura empresarial no plano nacional, perpassando os
cortes culturais e processos socio-politicos concretos
de subordinagéo do trabalhador em paises como o Brasil,
onde o industrialismo criou zonas metropolitanas cuja
expressao maxima é S3o Paulo, vasta conurbagao . do capi

tal transnacionalizado.

0 outro movimento é derivado da continua absorgao dos
modelos de organizagao da produgido e de gestdo da forga-
de-trabalho oriundos do Exterior. Esse segundo movimento
do produtivismo circunscreve-se justamente na dinamica
que superou o paradigma de centro - periferia. Em paises
com idustrializagao tardia como o Brasil (no jargao inter
nacional, um "NIC" ou "New Industrilezed Country™") ha

heterogeneizagao das formas empresariais de gestao do tra

balno e da producao, dominada porem pelos modelos ou pa-

radigmas difundidos por empresas transnacionais.

Esses dois movimentos, portanto, devem ser vistos co-

mo entrelacados, enquanto um adensamento de relagoes en-




tre "nacional' e "transnacional', e articulados numa no-
va divisao internacional do trabalho, na qual os "novos
paises industrializados ganharam importancia como centros
de acumulagao e de valorizagao do capital multinacional®

KOWARICK E CAMPANARIO, 1985).

O primeiro periodo da transnacionalizagao do industrig
lismo no Brasil - entre 1855 e 1978 ~ como que abre uma
fase alta no pais para os idearics internacionais da ra-
cionalizagao do trabalhc e da produgao (8). Porém, o en
trelagamento nessa fase entre Cs modelos do industrialig
mo transnacional e as caracteristicas sécio—politicas e
culturais do meio empresarial orasileiro teve como palco

uma nova divisao internacional do trabalho na gual os

NiCs apresentaram condicoes extremamente 'favoraveis:
concentragao urbana da forga de trabalho; infra-estrutu-
ra produtiva gerada pelo Estado, e regimes politicos que
acobertaram o controle capitalista e a sobreexploragao da
mao de obra barata. No Brasil, politicas de rotatividade
intensa dos trabalhadores foram somadas a “solugoes" em-
presariais que aplicaram os idearios tayloristas no que
foi definido como "rotinizacdo" de tarefas e fungdes (a
rotinizagao consiste na decomposigao analitica do proces
S0 de trabalho até o ponto em que €& mais vantajoso subs-
tituir operarios em remuneracgao inferior, do que proceder
@ reails ganhos ou inovacdes na organizagao do processo
produtivo) aliado ao fato de que mantinha-se inalterado

O sistema de relagdes trabalhistas (9) .

0 marco do segundo periodo da tran%nacionaliaagao do
industrialismo no Brasil pode ser caracterizado pela com

birnagao de duas crises notaveis: a depressao industrial
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de 1980-1983 que fez retroceder a ocupagao da mao de obra

do secundario a niveis de 1972, e o enfrentamento aberto

do sistema de relacoes industriais .a partir de 1979/1980.

Esse enfrentamento, na realidade, configura-se como o
desenrolar da crise das relagoes trabalhistas durante a
década de 70. Sufocada até 1979, essa crise adquire total
visibilidade hoje com a emergéncia de um movimento sindi-
cal massivo e em processo de articulagac que colocou em
pauta (e conquistou) algumas demandas: luta contra o de-
semprego, reconquista da estabilidade; criagéo de comis-
soes de empresa, delegado sindical no local de trabalho,
estrutura sindical sem a tutela do Estado que permita as
inter-sindicais; criagao de centrais sindicais unificando

tendencias, e as negociacgoes diretas.

A outra face dessa crise nas relagoes industriais - en
tendida como crise de deminagao da forga de trabalho sob
um produtivismo crescentemente internuacionalizado - se ex
pressa pelo lado empresarial. Posicgoes liberalizantes ou
"democraticas' na atualidade provocam defasagem notavel

da ideologia do desenvolvimentismo herdada do nacional-

populismo e desaparece o consenso anterior acerca da manu

tengao de um sistema de relactes industriais fundado na
rotatividade,rotinizegao . - de fungdes e tarefas, arrocho
salarial, aliadas ao controle social dos trabalhadores

no interior da produgao que veio a ser estigmatizado co-
mo o “despotismo fabril*., Em outros termos, as diferentes
fragoes do Capital envolvidas nessa “modernizacao" - ou
crise aberta das relagoes trabalhistas - vém como neces-
saria a superagao do produtivismo anterior por outro con
junto de idearios e praticas. Que conjunto é esse preci-

samente? Trata-se da adogao de técnicas e programas par-



cipativos e de envolvimentc dos trabalhadores,; em grande
parte tributarios de modelos Japoneses e norte-americanos
("Just-In-Time" e sua variante mais conhecida que e o

"Kanban® e os Circulos de Controle de Qualidade...).

Na visao de um pesquisador atento a essa mudanga no
Brasil, €& notdrio que essas técnicas participativas mudam
um dos paradigmas do taylorismo no cue se refere a elimi
nagao de qualquer iniciativa operaria. No entanto essa "
participragao & bastante delimitada pelas empresas res-
tringindo o seu campo de discussao: participa-se até on-
de a empresa permite. Sao assim excluidas as discussdes
sobre salario e até mesmo sobre as condigoes de trabalho®

(VARGAS, 1985:188).

Deparamos, portanto, novamente com o duplo movimento
de readeqguagao do produtivismo taylorista no Brasil. O
industrialismo busca uma renovagao das relagoes industri
ais permitindo espagos reduzidos para a agéo operéria e
sindical no interior da produgao, ac mesmo tempo que re-
articula um novo patamar de acumulagao destituido, entre-
tanto, dos idearios desenvolvimentistas do passado recen-
te. A palavra de ordem desse novo patamar &, sem dﬁvida,
a ”modernizaQQO"tecnolégica“, repetindo, nesse sentido,
0 procedimento (notado antes) de buscar equacionar a cri
se do industrialismo com a introdugao de mudang¢gas tecno-
légicas. Antes que haja definigoes politicas capazes de
alterar o quadro das relagGes industriais, o prioritério

é a "modernizagao".

Tal "modernizagao" quer dizer explicitamente o aprofun
damento das solugoes baseadas nos autoritarismos e inten-

sificagao do ‘*trabalho morto* sob a qual a antiga vanta-
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gem da mao-de-obra barata dos NICs desaparece como fator
de barganha (decisivo, ao menos) e a competitividade pas

sa a obedecer outros parametros.

0 diagnéstico corrente e que para se enfrentar essa
nova fase da transnacionalizacao do industrialismo no
Brasil, as regulamentagoes (estatais) trabalhistas devem
passar por uma reformulagéo radical. A estrutura corpora
tivista da CLT (Consolidagao das Leis Trabalhistas) -que
reproduz dirigentes sindicais impostos pelo controle bu-
rocratico e financeiro, auténtica "burocracia sindical?® -
e um obstaculo ao surgimento de liderancas sindicais que
expressem as demandas de um operariado diversificado e

uma estrutura industrial oligopdlica.

Enquanto essa reformulagao nao ocorre (ou corre num
ritmo quase imperceptivel...), 0 industrialimo oligopoli

co no Brasil vai se redirecionando para acompanhar a ten

dencia mundial, antes mencionada, de desatrelamento do

crescimento industrial e investimento tecnolégico, da ex

pansao do_emprego, e langa mio de mudangas nas relagoes

industriais enquanto técnicas participacionais como envol
vimento funcional Jdos trabalhadores no processo de traba

lho, que agravam as condigdes da resposta sindical. (10).

Nesse sentido, essa dinamica representa a sobreposigao
nctavel de duas problematicas graves para o sindicalismo

contemporéneo no Brasil: necessidade de simultaneamente

mobilizar recursos humanos, técnicos, organizacionais e
politicos para, de um lado, superar as regulamentagoes

trabalhistas no ambito do Estado, e de outro, enfrentar
a ofensiva patronal no interior da produgao que configu-

ra-se ao mesmo tempo como ‘‘modernizacgoes’ da racionalida
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de técnica e da organizagao cdo trabalho € como novos con
troles sociais sobre os trabalhadores. (Voltarei mais a-

diante a esse ponto).

£ Crise do Sindicalisine Contenporaneo

O Sindicalismo contemporaneo vive (como enfatizar sua
crise?) uma trajetoria similar a crise do industrialismo.
Ao se romperem as bases técnicas e organizativas do pro-
cesso de trabalho que sustentavam o} empfego industrial,
tornam-se inodcuas bandeiras de 1luta por um crescimento
industrial moldado por uma tecnologia "alternativa" do
tipo que nao desocupe mao-de-obra. Isso equivale a pedir
O obsoletismo "planejado® de atividades empresariais pro
dutivas numa sociedade de bens, servigos e mercados de
trabalho controlada hegemonicamente por sistemas empre-
sariais oligopoOlicos e tecnologicamente avangados. De fa
to, para paises como 0 Brasil, "nao usar tecnologias a-
vangadas coloca~0s no risco de nerder as margens de com-
petitividade conquistadas duramente €, consequentemente,
ver reduzidas suas oportunidades de emprego industrial",
Mas se eles nao automatizam, "incorrem em mudangas soci-
ais dramaticas com similér perda de empregos.{i1). Do

ponto de vista dos sindicatos o que isso significa?

Na cultura politica ocidental, os sindicatos possuem
(ou tendem a possuir) um perfil que ja é cléssico: atuam
como parte - ou alter €go ~ das relagoes capitalistas e,
portanto, estao longe de ameagar sua base de sustentagao

= Ou o que estou denominando como "industrialismo",

Os problemas do sindicalismo contemporaneo tém sido
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ateé agora vistos exclusivamente dentro das légicas de
“reprodugao® do industrialismo. Argumenta-se que € uma
crise provocada pelo desemprego, pelas mutagoes tecnolé
gicas, e pela mudanga dos diversos tipos de trabalhado-
res que vinham sustentando os sindicatos. Como esses tra
balhadores eram formados majoritariamente pelos contin-
gentes empregados nas indﬁstrias, com a ruptura entre
crescimento industrial e emprego, a tendéncia é que o
pessoal empregado no se ecundario va declinando no conjun
to da forga de trabalho. Dai se fazer uma extrapolagao
"fotimista' de Que na década de 90 nas sociedades indus-~
triais avangadas - e depois nos NICs (quando?) - devera
haver mais empregados de servigos do que trabalhadores

industriais.

A meu ver essa visiao em nada contribui para desvendar
a natureza da crise do industrialismo; apenas ajuda g "
empurrar com a barriga" as conscieéncias de sindicalistas
e empresarios de que os empregos serao gerados noutros
segmentos de atividades da sociedade. Entretanto, sequer
€Ssa possibilidade podera se viabilizar plenamente. Com
&S novas tecnologias sao afetados drasticamente 0s empre

805 nos setores de servicos. (12).

De qualquer §ngulo Gue se observe o movimento aparen-
te das dificuldades do sindicalismo contemporaneo nos
paises de industrializag3o avangada ¢ possivel tirar con
clusoes como as anteriores,. (13). Entretanto, é neces-
sario tornar consistente g visao da crise do sindicalis-
mo sob outra abordagem, que Privilegie dois aspectos ba-
sicos: as formas de lutas e os conteldos das posigoes do

movimento sindical que estao se delineando nos anos 80,
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No tocante as formas de luta destaca-se uma face da

crise que € precisamente a ineficacia de estrategias sin-

dicais localizadas e restritas ao nivel nacional, 0O fei-

tio basico dessas estratégias (variadas) & determinado

pelas negociagoes coletivas sob regulacio estatal das

relagoes trabalhistas (ademais variavel de pais-—-a-pais).

Como destaca David Noble, "A internacionalizacgao da
economia ao nivel das grandes empresas (tanto no Ambito
da produgao duanto no das finangas) propiciou um poder
sem precedentes face as organizagoes e aos movimentos sin
dicais nacionais. Dessa forma, a expressao “"negociagoes
coletivas” tornou-se uma férmula polida para designar a

extorsao a qual os trabalhadores sao obrigados a se sub-

meter' (NOBLE, 1984:156).(14),

Quanto ao conteudo das posigSes, & vulnerabilidade dos

-~

sindicatos reside na (ainda) pouca énfase a uma proposta

global visando a questao do crescimenrto qualitativo, Gran

de parte das energias do movimento sindical europeu e nor
te-americano esta direcionada para dois paradigmas de po-

sigoes:

(i) a do tipo reivindicativo que busca assegurar exclu

Sivamente a manutengao de conquistas sociais e eco

nomicas prévias e

(ii) uma postura de reforma do industrialismo cuja énfa

se € o ”econamico—estrutural“(15).

A primeira posigao - necessaria, sem duvida - &€, con-
tudo, insuficiente porque vai a reboque das mudangas sO-
cio-politicas mais amplas geradas pela reestruturacgao do

industrialismo. A segunda posicao € claramente reducionis

e [

D
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ta, ao ver a natureza da crise do industrialismo contem-
poraneo como insuficiéncia da produgdo — uma questio de
crescimento - desconhecendo & ruptura entre drescimento -

tecnologia - emprego.

A proposta de crescimento qualitativo ‘& uma linha de
resposta que tem expressao pclitica nos movimentos soci-
ais e politicos europeus centrados na luta pela paz, an-
ti-nuclear e no meio ambiente, dos quais participam impor
tantes setores do movimento sindical alemac, inglés e
frances" (FALABELLA, 1985:9).(16). Essa via de politiza-
Gdo € a que mais se aproxima concretamente da visao aqui
proposta para abordar a natureza da crise do industrialig

mo. Admito, portanto, que nao ha uma visao exclusiva da

crise. O que esta em guestao €: que visao e capaz de me-

lhor se alequar ao entendimento e a pratica de superacao

do industrialismo abarcando simulitaneamente respostas ao

mal-estar cultural gerado pela organizagao de trabalho

sob o produtivismo taylorista e a ruptura da '"alianca"

entre crescimento - tecnologia - emprego.

A meu ver, essa visao reside nesta linnha defendida por

movimentos sociais e politicos que rechaca a légica da re

produg¢ao do industrialismo- como a Unica possivel. Ou, di

to de outra‘forma, uma 1logica que vé nos limites do indus
trialismo as possibilidades ‘'sensatas e 'realistas" de re
forma sécio-econdmica, deixando para a. luta, politico-par-
lamentar (e institucicnal mais ampla) as respostas de re-
estruturacao do Estado. Mais ainda: uma "légica“ que nao
abarca os movimentos culturais de transformagao dos prin-
cipios basicos do industrialismo, tal comb é expresso pe-
los "verdes" na Alemanha e embrionariamente gé Franga e

Italia.
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A visao aqui resgatada da natureza da crise e de que
em sua tentativa de tornar sempre atualizado o produtivis
mo taylorista (superando incessantemente cualquer autono
mia das aplicagoes nacionais do sistema industrial) o in
dustrialismo (e por extensao o seu alter-ego 0 sindicalis

mo reivindicatdric e econdmico-estrutural) atinge na atua

lidade a culminancia dos limites de expropriacao da Natu-

reza e do trabalho humano.

A Crise do Industrialismo no Quadro Brasileiro

Considerando o quadro da gestac da forga-de-trabalho
do industrialismo no Brasil é notavel como encontram-se
em questao outra magnitude dos mesnos problemas coloca-
dos pelo industrialismo avangado! Quais sejam:saturagao
e degradag2o do meio--ambiente - sobretudc com uma divisao
ihternacional do trabalho que especializa os NICs a repro
duzirem sistemas industriais na quimica, metalurgia, mine
ragao, siderurugia, ‘'cujo calculo econdmico & do tipo que
a natureza nao se desequilibra e tem recurscs inesgoté~
veis' (VARGAS, 1984:13) - e o mal-estar cultural gerado
pelas normas de subordinagao da organizagzo do trabalho
ao produtivismo taylorista.

7

E inegével' que o quadro anterior das relagoces indus
triais - o despostismo fabril - encontra-se em mutagao de
vido a convergéncia de tres vértices: a reemergéncia do
movimento sindical no ‘pais, redefinigao das forgas politi
cas no aparelho de Estado e readequagao internacional das
normas que regem o produtivismo taylorista (ou crise das

relagoes industriais) sob o empuxo das mudangas tecnolo-
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gicas e organizacionais das grandes empresas.

No caso brasileiro o movimentce sindical encontra-se
atrelado aos dois paradigmas de posicoes antes menciona-

dos: posigoes reivindicativas (necessarias mas insuficien

tes) e posigBes do tipc economico-estrutural (cuja logica

apenas reforga o produtivismo taylorista). As posigGes do

tipo crescimento gualitativo nao encontram-se em pauta na

atualidade entre o movimento sindical no Brasil, embora
haja segmentos restritos da sociedade brasileira que le-
vantam essas bandeiras relacionadas ao meio-ambiente, su-
peragéo da pobreza e miséria com projetos alternativos de
vida social, protesto anti-nuclear e luta pela paz. Tra-
ta-se de uma expressac embrionaria ¢. surgimento dessas pQ
sigSes por um crescimento qualitativo, e nada indica que
sua expressao no Brasil devera assumir a mesma conotagao
das lutas nas sociedades onde o industrialismo encomnrtra-se
em crise avangada do pcnto de vista da exaustao do meio-
ambiente e dos paradigmas politicos e culturais do produ
tivismo e da organizagdo taylorista (ou neotaylcrista) do

trabalho.

Face a persisténcia e reprodugao tenaz de elementos au
toritarios no processo de organizagdo do trabalho - pré e
pés—primeira etapa da internacionalizagéo do industrialis
mo no Brasil - é inegavel que vivemos uma “"modernizagao"
das formas de gestao da forga-de-trabalho marcada pelo
iparticipacionismo’ que corresponde mais adequadamente
as novas caracteristicas da classe operéria e das lutas
sindicais nos anos 80. Mas isso ocorre no bojo de uma re
estruturagdao mundial das formas de subordinagac ao produ

tivismo taylorista ocu neotaylorista, marcada por brechas
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geradas nas crises dos sistemas de relacgoes industriais

nacionais.

No caso brasileiro, a crise do sistema de relagoes in-
dustriais ~ e de maneira mais ampla, a exaustao do corpo-
rativismo ou dc sindicalismo atreladc ao Estado - além de
se inserir nessa crise maior do produtivismo taylorista,
é marcada pela caracteristica de subordinagao da burgue-
sia nacional ao industrialismo internacionalizado. Isso
significa que - a medida em que inexiste um projeto hege
mcnico dessa burguesia para um industrialismo "préprio" -
os limites para a *democracia participacionista® sao em
grande parte dados pelas vinculagoes a "brechas" existen-
tes no Exterior. Dai a importancia, na atual conjuntura,
do movimento sindical simultaneamente garantir a supera-

cao do corporativismo e buscar impor a reformulagao de um

sistema de relacoes industriais gue contemple questoes

substantivas e qualitativas do tipo de crescimento que as

grandes empresas devem ou podem promover, independente do

fato de sérem nacionais ou transnacionais.

Certamente sera dificil atingir esse patamar de deman-
das se o movimento de reestruturagac da base técnica e or
ganizacional - inclusive com a difusao de novas tecnologi

as - do industrialismo no exterior e no pais for mais ra-

pido do que o ritmo de reformulacac das regulagoes traba-

lhistas.

Aqui o papel do Estado & crucial para acelerar ou barrar
essas mudangas, agora basicamente visando a instituciona-
lizar conquistas - por exemplos_comiSSSes de empresa -

obtidas nos Ultimos cinco anos.
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Isso coloca outro problema que & a postura da burgue-
sia industrial internacionalizada em relagao as classes
trabalhadoras e ao Estado. Se por uma sincronia favora-
vel ao movimentoc sindical no Pais a conjuntura 1980/1985
apresentou as caracteristicas menciovnadas de mutages
da base técnica das empresas e crise das relagoes indus-
triais no plano mundial - favorecendo o enfrentamento 1lo
cal do industrialismo transnacionalizado -~ egsas "brechas®
poderao rapidamente ser fechadas, devidc ao movimento jé
esbogadc no exterior de fusao de grandes conglomerados
de ponta (e ja anunciado (Jun/85) no Brasil entre a Ford

e a Volkswagen).

Outra ordem de questao que se abre para dialogo refe
re-se a possivel convergéncia de conteudc de demandas
sindicais relativas ao tipoc de crescimento geradc pelo

industrialismo transnacicnalizado e as demandas sociais

de amplas camadas da populagao urbanc-industrial, que no
caso das regices metropolitanas no Pais, a exemplo de
Sac Paulo, sao parias, para quem a ruptura entre cresci-
mento industrial, tecnologia e geragcao de empregos nao

existe ou existiu porque sequer experimentaram as van-

tagens da fase em que prevalecia a alianga entre expan-

sao industrial e ocupagao da forga-de-trabalho.

Nessa linha é qQue torna-se mais concreta e imediata a
luta por uma reestruturagac dc industrialismo no Brasil
- enquanto oportunidade gerada pela crise que poderé ra-
pidamente desaparecer - baseada em tecnologias tanto

convencionais quanto de ponta, capaz de ser redireciona

do para um crescimento qualitativo gerador de produtos

de consumo basicos e de uma produgao agro-industrial gue
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nao provoque a inviabilidade fisica e cultural do meio-

ambiente. Nao creio que sera necessaric ¢ industrialis-

mo no pais atingir a exaustao do ecossistema e dos para-

digmas politicos e culturais de subordinagéo ao produti

vismo para iniciarmos as lutas por um crescimento quali-

tativo.

Como afirma Shaiken, ‘'as escolhas que afetam O poder

no local de trabalho influenciam imediatamente ¢ que

acontece com O empregd € tém o efeito posterior de atin

gir a esséncia da sociedade. Uma sociedade democratica

e uma tecnologia autoritaria sao incompativeis a longo

prazo’. (SHAIKEN, 1884: xiv).

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

NOTAS

A concepgan cartesiana do universo como sistema me-
canico forneceu uma sangao tcientifica" para a mani-
pulagao e a exploragao da natureza que se tornaram
tipicas da cultura ocidental?. (Cf. CAPRA,1986:58).

V. a propésito a znalise de Gorz que aponta para as
cumplicagaes envolvendo as respostas dos movimentos
sindicais naciocnais para canalizar essas insatisfa-
goes na Eurcpa Ocidental apés 1959. (GORZ,1980).

Num outro contexto & o que esta presente na critica
ao produtivismo como crise da perspectiva linearis-
ta da historia Cf. MAFFESOLI (1965) Cap. I "A Vida
Improdutiva.

Em termos bastante sintéticos esse instrumental or-
todoxo é composto por tres principic basicos: estu-

dos de tempos: selegao cientifica do trabalhador,
planejamento e controle do trabalhc pelas geréncias

(ou separagﬁo entre concepgao e execugao). Cf.FLEU-

RY e VARGAS (1983:19).

V. a proposito FLEURY e VARGAS (1983:23) e CORIAT(1985).
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(6) EMERY, F.F. Technology and Social Organization, Sci-
entific Business 1, ago., 1963, citado peor FLEURY e
VARGAS . (1983:37).

(7) Acerca desses dados estou me baseando em CORIAT (1985).

(8) Na realidade esses idearios do taylorismo comegaram
a ser difundidos na década de 30, ainda uma 'fase
baixa® da absorcgao desses principios pela burguesia
industrial. A esse respeito estou me baseando em
VARGAS (1985).

(9) Sobre a rotinizagao, ver FLEURY (1983:84-105) e

FLEURY e VARGAS (19833). Na visao de outro pesquisa-
dor: "No comego dos ancs 70 a burguesia estava satis
feita em ver continuar sem mudanca ¢ sistema de re-
lagoes industriais vigente, do mesmo modo gue se con
tentava em apoiar o regime militar. Entretanto, com

¢ impacto da recessao mundial e a crise do padréo de
acumulagﬁo no Brasil o ccnsenso entre os diferentes
setores do capital comegou a falhar®. (HUMPHREY 1983).

(10)A esse respeito estou me baseando em pesquisa espe-
cifica sobre a resposta de comissdes de fabrica e
sindicatos metalurgicos em Sao Paulo face a automa-
cao microeletrdnica intitulada "Automagao e Movimen-
to Sindical no Brasil® (NEDER, ABRAMO et alii.1988).

(11)SCHIMTZ , H. (1685:39).

(12)Essa concepcao de que o terciarioc vira a absorver os
contingentes novos da forga de trabalho que outrora
eram ogupados nas indistrias é uma visdo mecanica de
que a “historia se repete'. Admite implicitamente
que o mcdelo de industrializagaoc gque vigorou no fi-
nal do século XIX com a tecnologizagao da produgao
agricola - gerando o esvaziamentce do setor primério
cujos contingentes de trabalhadores e ‘familias foram
langados nas atividades urbanc-industriais - sera
modeld igualmente observavel com a ‘‘nova automagao®
(programével) do setor industrial, cujo esvaziamen-
to seria compensado pelo terciario. Hipéteses otimis
tas desse tipo sao tao inlOtels quanto a perspectiva ca-
tastrofica" qgue nao resgata a cdpacidade do societal,
em sua ‘‘porosidade’ antes mencionada, de evitar a
pretensa 'inexorabilidade* do industrialismo.

713)V. por exemplo as atas do Coldquio franco-norte-ame-
ricano sobre Sindicatos e Novas Tecnologias em
DOMMERGUES, GROUX, MASON (1984).
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(16)
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Dai a afirmagao presente no sindicalismo italiano, por
exemplo, de que nao basta negociar ‘'(Non basta contrat-
tare!)" ou seja sao necessarias alteragoes fundamentais
na regulacao estatal das relagoes trabalhistas tal como
vem ocorrendo no Norte da Europa entre os paises escan-
dinavos. "Efetivamente a questao do Estado é fundamen-

tal e nao foi ainda enfrentada na Italia pelos sindica-

tos ou por partidos pro-sindicais' (FALABELLA, 1955:44)

Suas demandas caracteristicas: aumento dos investimen-
tos, geracao de mais produgéo e consumo, associada a
redugao da jornada de trabalho, planos de controle glo
bal da produgao/consumo/investimento inclusive capaz
de regular o ritmo de introdugao das novas tecnologias.
A respeito dessas posigSes estou me baseando em FALABE

LLA (1985:8) e DOMMERGUES, GROUX, MASON (1984).

Cf. acerca dessa posigao TOURAINE (1983) e FRIEDRICHS
(1980) cit. FALABELLA (1985).
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