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REIVINDICACOES SOCIAIS NOS METALORGICOS

As greves e mobilizacCes omerarias que irromnerdm
no Brasil a martir de 1978 colocaram novamente na ordem do
dia a discussdo de um nroblema aue parecia adormecido pelos
longos anos de repressao aue se abateu sobre os trabalha-
dores, qual éeja, o das condigdes de vida e de trabalho dé
classe trabalhadora. :

Com efeito, apds quase 10 anos de relativo imobi}
lismo, o movimento operirio ressurge nio s& demonstrando |
um novo dinamismo e capacidade de luta, mas acenando tam-
bém com uma qrande quantidade de reivindicacdes que vieram
centralizar as atengdes de nraticamente toda a sociedade.

Nesse nrocesso, desempenharam importante parel as
demandas realcionadas ds condicdes e relagcdes de trabalho,
através das quais trabalhadores e sindicatos passaram a
questionar as formas de dominagan do capital no interior ;
das empresas, assim como as relagdes de trabalho imnostas
pela legislacao trabalhista. Anesar dos movimentcs centré
rem-se em geral nas questoes salariais, a onda qrevista m?;
cou sua presenca também pelo fato de que a pmartir de ent5$
O0s trabalhadores nassaram a denunciar o autoritarismo aue
imnera nas relacdes de trabalho no Brasil, vindo se soma#
ds demais vozes que pediam a democratizacan da vida nnliti
{

ca do pais. |
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Embora, depois de nassados alquns anos, o movimeg
I
to tenha entrado em refluxo sem que tivesse ocorrido trang

formagGes mais efetivas na legislacao aue reaqulamenta as
|

relagoes de trabalho, & necessario considerar que conquis+
N !
tas importantes foram efetuadas pelos trabalhadores, nromg
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vendo algumas transformacnses nas relacdes de trahalho e 1ni
ciando um nrocessn de crlacao de novns dirPltOS no camno do

trabalho. Esse processo, cenforme ja foi anontadon anterior-'

mente, consiste na aeneralizacan de alaumas conquistas re-
centes de movimento operario, criando uma nova 1nst1tuciona

lidade 3 maraem da legislagdn viaente (1).

d
reivindicagdes e convencies coletivas assinadas pelos traba
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A partir do levantamento de congressos, pauta
lhadores metallirgicos, nretendemns discutir aqui tanto ?o
significado que adquirem as reivindicag5es'metalﬁrqicas'ino
decorrer desse nrocesso, como as tendéncias e persnectiv@s,
que se deslocam atualmente para o movimentn dos trabalhado-
res.

1 - A INDOSTRIA MRTALORGICA - : : ?

Nos dltimos 15 anns, os trabalhadores metaluraicos
tém se destacado no interinr do movimento onerdrio e sindi
cal brasileiro, tendo nin s5 deflaqrado os principais movi-

i

mentos grevistas Ao pais, como liderado a luta nor alquhas

éncias do sindicalismo Piulista na Gltima década)".

|
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(1) Almeida, M.H. "Novas demandas, novos direitos (Pxneri?
1982 mimeo. f
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das reivindicacdes ccondmicas, politicas e sociais

mais importantes do movimento operario organizado.

Essa lideranca que os metalﬁrqicoé passaram a‘e%er-
cer entre os trabalhadores relaciona-se evidentemente c#m o
rapido crescimento que o setor metalirgico atravessou récen-
temente, téndo se tornado um dos setores mais important&s da

i
i

ind@stria nacional desde alguns anos,

Com efeito, o processo de monopolizacao e internacio

nalizagao da economia brasileira que se abre a partir da se-

gunda metade dos anos 50 teve como um de seus elementos Fen—
trais a instalagdo de grandes e modernas unidades indust%iais
no setor produtor de bens de producao e, principalmente,f no
setor produtor de bens de consumo duréveis, que passou agad-

quirir evidente nredominio sobre os demais departamentos;, da

economia, .2} !

Nesse processo, a indastria metalirgica cresceu ver-

tiginosamente, passando a empregar grande quantidade de | mao

de obra e a constituir um moderno parque industrial dotafo
|
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‘2. Oliveira Francisco, "Padrdes de Acumulagao, oligépé-
lios e Estado no Brasil", in A Economia da Depend@ncia Imper
feita, Rio de Janeiro, Graal, 1977. Po-
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de grandes unidades produtivas que se caracterizam por uma
elevada concentragdo da nrodugao 3 . Considefando—se apenas
o periodo de 1950 & 197€¢, a populacao emnregada no setor me-
tall@rgico passou de 174.607 para 1.420.210 trabalhadores; su
perando rapidamente a mio de obra empregadaiemVSetores qﬁe

tradicionalmente concentravam as maiores nronorgoes de t#abg
lhadores coﬁo O textil e alimenticio, conforme pdde-se ogseg

var na tabela abaixo.

TABELA

DISTRIBUIGAO DA PEA NA INDOSTRIA DE TRANSFORMACAO POR RAMOS
DE ATIVIDADE.

i

Ind. Incd. do Ind.qui- 1Ind.de Ind. Metal.
ANO  poyti1 Vestui- mica e alimen Mec. e Mat. Total
rio farmacdu tos Elétrico '
tica
1950 368960 28240 75419 288653 174607 935879
1960 319983 722359 87448 301366 282869 1063995
1970 386789 93560 145633 501668 809329 1936679
1976 424229 285823 234561 547205 1420210 2939028

FONTE: RAIS - Relagdo Anual de Informagio do Ministério do Tra
balho, citado por Gitahy et al, "Operarias: Sindic liza
¢do e Reivindicacdes (1970-1980)", Revista de Cultura e
Politica n9 8, <ao Paulo, co-edigao Cortez/CEDEC, 1982,
pgs. 105 e 106. _ |

|
|

‘3 Em pesquisa baseada no Censo Industrial de 1970, uma équi—
pe coordenada por Maria Conceicao Tavares encontrou uma al
ta concentragao da producdo industrial em quase todos os
setores da indiistria metalirgica, destacando~-se o setor de
material de transporte onde todos 0sS ramos sao altamente
concentrados. CEf, Tavares, Mariz da Conceigao et.al. "Es-
trutura Industrial e Empresas Lideres", FINEP, Sao Paulo,
1978 (mimeo) pg. 93al26. Citado por Pontes, Victor Manuel
Durand, "Heterogeneidad de la clase obrera", Sao Paulo,
1982 (mimeo). : ‘
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Em termos de porcentagem, em 1970 os metalﬁrgicosgjé
representavam 35% do total da mao de obra empregada na indﬁs
tria brasileira, 36,4% da mao de obra industrial do estado
de S3o Paulo e 37,3% do municipio de S3o Paulo -4,.

Tendo em vista ainda a'drande concentracgao da produ-
Gao que caracteriza o setor, vale ressaltar também a elevada
concentracao da mao de obra ‘que acompanha em geral a concen-
tragd3o da produgdo e que tem como efeito a aglutinagao de
grande numero de trabalhadores em apenas algumas grandes em-
presas que respondem por boa parte da producéo;

Esses elementos desenpenharam sem duvida grande i@-
portidncia no papel que os trahalhadores metallirgicos vémfcug
prindo no interior do movimento operario e sindical desdé
1968 e que teve seu pontc mais alto nc ciclo grevista de
78 a 80, quando a categoria assumiu a vanguarda de um pr&ces
so de lutas gue colocou na cena politica um conjunto de 1nsa
tisfagOes e reivindicagdes que vinham h3 muito tempo sendo

contidas pela repressao nolicial e patronal.

|
|

2 - A REPRESSAO, A FABRICA E AS REIVINDICAGCOES

As condigCes de vida e de trabalho a que estavam sub

\
|
I
|
metldos os trabalhadores brasileiros foram bastante deterio-
radas a partir de 1964, com o incremento da repressao e dp

autoritarismo do Estado.

1
As medidas restritivas que se somaram 3 legislagéb
?
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4+ Pontes, Victor Manuel Durand, op.cit., pa. 80.
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ja existente, como a instituicao da nova'pclitica salar%al,
do FGTS e da nova lei de greve, vieram limitar direitos con-
quistados anteriormente e facilitar as medidas repre551vas

e espoliativas do capital: criando uma politica salarial que,
além de deternminar reajustes apaixo da inflacdo, tirava ?do
sindicato o poder de negociar livremente com o patronato, es-
Laoelecendo um mecanismo de rotatividade da mao de obra ; que
veio favorecer o rebaixamento da folha de- pagamento e @& gons~
tantemente utilizado como forma de controle sobre os trhba-
lhadores (5): e praticamente probindo a deflagragéo de mbvi—
mentos grevistas, o capital passou a reinar guase sem reétri-
goes

A violenta repressdo que se abateu sobre os sindica-
tos e qualquer forma de organizagao dos trabalhadores desde
1964, e principalmente a partir de 1968 com a edigdo do AI_5,
tornaram muito dificil a oposicao coletiva doz trabalhadores
a exploracao e dominacao do capital. 0 predominio gquase éue
total dc peleguisro e a repressao que sofriam as liderancas
sindicais mais dispostas a uma atividade mais combativa,ﬁpra
ticamente retiraram do sindicato a capacidade de 1luta e | de
repreanntagao dos trabalhadores. Salvo raras ekcecoes, os 51n
dicatos limitaram-se a cumprir as formalidades burocriticas
durante os dissidios e atravds da prestacdo de assisténcia so

}
. - . |
Clal & seus associados. !

A nivel econdmico, essas medidas tiveram como copse-

i
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'5: Cf. Sztutman, Elizabeth Silva, "Politica Empresarial de
Controle de Forga de Trabalho: Rotatividade como domina—
¢ao", Tese de mestrado apresentada a FFLCH, USP, S3o| 'Pay
lo, 1981 (mimeo) e Humphrey, John, Fazendo o "Mwlaqre"'
Centrole Capitalista e Luta Operaria na Industria Automo
bilistica Brasileira, Petropolis, VOZES/CEBRAP, 1982,

'
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7.
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quéncia uma grande elevacido da taxa de exnloracao da mao de
obra, na medida em que os niveis salariais nao acomnanhavam
sequer as taxas de inflacao, permanecendo, nortanto, mu}to
abaixo da elevagic da nrodutividade. Fsse efeito se fez éeg
tir principnalmente nas indistrias de nonta‘que cresciam f.a
elevadas taxas anuais. No seto; metalldraico, nor expmnln
enquanto as taxas de nrodutividade cresceram a niveis baqtan
te elevados, os salarios cresceram em qgeral abaixo da 1nfla
¢ao, ou entdo a taxas bhastante haixas que nao permitiam xe—

por as perdas do periodo de aqueda dos salarios reais. (6)!

!

i
NO que resneita ds condicRes de trahalhon, tamhem a
dominagan do canital no interior das emmresas vein ser ampa
rada relas medidas renressivas tomadas neln Fstado: exarce-
bandn as condicdes de renressin do camital snhre n traba}ho
dentro das empresas, n autoritarismo dn Fstade se soméu
rapidamente A dominagdn do canital na fikrica.

{

|
Esse processo veio fortalecer as medidas Ae contro
le do canital sobre o trabalho quc caracterizam a orcanlza—

¢do do processo de trabalho nas indistrias modernas e nue
se baseiam na separacidc entre exe cuciao e concepcao e na!eg
pronriacao Ao saber técnice onerarin. O estabhelecimento ;de
uma maior vigildncia e de uma riaida discinlina sohre os | tra
balhadores nos locais de trabalho - que a separagao entre
execucao e concepgao favorece - foram sem davidas incentiva
das pela difusiao de nratica renressivas sohre » conjunto lda
sociedade e pela dificuldade dng trabalhadores reagirem con-

(6) Ver a esse respeito, Lais Wendecl Abramo, "N cGreve de
1978 e a Recuneracio da Dianidade dos Metalurnicns Ae
Sao Bernardo™, Sao Pauln, 1983 (mimeon) .




letivamente & dominagan do caoital. Da mesma forma, a difi—
culdade de organizacio dos trabalhadores. facilitou ao cani-
tal ndo sé a intensificacgao do brahalhn atravds da elevacio
dos ritmos e cad@ncias de trabalho e da disseminacao das|{ho
ras-extras, bem como a difusdo de politicas mais sutis de
controle schre a mao de ohra camo a politica salarial e de
cargos interna ds emprosas através ca qual o capital individualiFa
a forga de trahalho, dividindo os trabalhadores entre si
Baseando-se sempre no desemnenho individual e no estabel ci
mento de critérios de nromnches e de distribuicie de pré-
mios, abonos o aratlLlcacnes, o canital anrofunda a competi
cao entre os trahalhadores que nassam a anlr individualmen-
te visando alcancar prémios nromogies., (7)

A reacdo dns trabalhadores a essas cnndicoes de |vi.
da e de trahalho evnluiu, dessa forma, de uma resisténcia

surda que dificiimente extrapolou n local de trabalho desde

o inicin dos anos 70, atéd a eclonsan das greves em 78.

J& a nmartir de 1973 varios movimentos Ae resistén-

cia comegaram a surair como expressao da luta ‘aue foi se |de

sencadeando no interior das fabricas. Através de taticas Aai

versas como naralisaches narciais e por secan, hnicotes,
operagoes tartarvaas etc..., ©s trabalhadores nio sA exnres
Saram sua resisténcia As duras condicdes de vida e de traba
lho a que estaveam submetidos, como conseaquiram aleumas con-

Auistas importantes (8).

(7) Cf. Maroni, Amnéris A. - A Estratéaia _da Recusa {pana-
lise das areves de maio do 1978) . UNICKMP- 1981.

(8) Sobre os movimentos de re51atonc1a durante esse nerio
do, ver "Movimentos operarios em ritme de resisténcia ’
Cadernos do CEAS no 50, Salvador, Julho/aqosto 1977.




ha Villares, por exemplo, através de uma paralisacio
localizada, os trahaihadores consequiram em 1973, 10% de - an-
tecipagao salarial, revisdo das faixas salariais, extlncao das
taxas de transpoite e garantia des nao elevagao nos nreqos' da
alimentagao servida nos refeitdrios das empresas (9). Em 1974
varias paralisacdes do trabalho'nas empresas de Sao Bern?rdo,
(dentre as quais z2 destacam as paralisagoes dos ferramentei-
ros da Volswacen e da Ford) permitiram que os trabalhadores
efetivassem aigumas conquistas, como a da antecipacao sal§r1al
em outubro que constavea da pauta de reivindicacdo do sindica~
to (10).Em 1975 alcumas centenas de trabalhadores da Wallia
Sul em Porto Alegre consequiram receber seus salirios ameaga-
dos de suspensio. depois de uma paralisacao de suas atividades
por vérias horas e mais de 1.000 onerarios da Fiel Ago Metais,
em Sao Paulo, consecuiram um reajuste salarial depois de. 24
horas de greve, sequida de umna semana de operagao tartaruqga.
Em 1977, a greve de 8.009 trabalhadores da Fiat Diesel doiRio
de Janeiiro, pelo pagamento do avmento para todos os emprega-
dos, obrigou a diretoria & ceder depocis dz 2 dias (1l). .

Esses movimentos ~ ao iado de varios outros que.
apesar da censura imposta aos Orgios de comunicacgao, cheqéram
a ter uma relatviva rcpercussis na época - constituiram—sef em
pressdes das bases que expressavam ao mesmo tempo a insat#sfg

i
!
|
i
|

.9, Moisés, Josic Alvaro, "Prohlemas do Movimento Operario no
Brasil", in Ilcoes de Liberdade e de Opressao, Rio de Ua-
neiro, Paz e Terra, 1982, pqg. 100 e 101.

(10) Abramo, Lais Wendel, "Caminhos de Questionamento & Estru
tura Sindlcal Ot*c1al -0 Oabo de Sao Bernardo", Sao Pau
lo, 1982, (mineo). |

(11) "Meta]urglﬂOb n&a vanquarda das lutas operarias dos ulti
mos quatro anos"”, Jornal Amanh3, Ano I, n%® 0, 15/1”/1977,
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cao dos trubrlbzdores @ as dificuldades que enfrentavam pa—
ra podercm desanivolvar suas lvtas, tendo em vista o grau que
atingira a repressic devante aquzles anos. Através deles, os
trabalhadores contestaram a politica salarial e a dominagéo
do capital o inte:ior das fabricag, trazendo i tona um con-
junte do reivindicar3as gue foram adquirindo forca e que ir-

u

romperam de foris mais oontundente a partir das areves ;de

maio de (678, ?
Nesse woreeuse, ws trabalhadores expllcitaram a re-
sistércia 3 politica valarial e a tentativa de consequir au-
nentos salariais atesvés da Pressao direta sobre o patrona—
to, assinm zomo vme 33vio de reivindicagoes relacionadas com
a organizaciZo o processo de trabalho, através das quais pro
curaram veagiv 4 deminagldo do capital no interior das empre—
sas. Dostocameon nazge seutido, o questionamento a uma serie
de itens quoe oz pavia da organizacldo do processo de traba
lho na roderna ore SY s tals comos ulGClplina do trabalhoa
ritmo e caiéncxa% 72 tranelhos eritérios de demissao, redru-

tamento o £:oariaic o controle das che-

a

i
1
!

. - . - 0] - I
Sowesisionery que foi ce articulando desde o inIbio

dos anos 70 adgulire Jdes

o

p4

Plicito. Questionands a o*qanizaﬂco Pgﬂltallsta do proces o-f
de traballn que estahbelece a dominagao do Odnltal através de
expropriagso do saber operario e da separacao entre diriq@n~
tes e executantes, oa trabalhadoires foranm provocando o 1rrom

-

pimento das contradicbas inerentes 3 empresa capitalista e

tornandec = fabrica o local privilegiado do eonflito (12) .

|

!

\12) Segvrdo L”Utc"ad1s, a empresa capitalista nao é o cam-
PO da racionaiidade, como tradicionalmente se considera,

mas o espaco da contradicao e do conflito. Apesar dos
esforcos do capital visando impor uma total planifica-

33 iu;ma,_um 1qn1+1cado politicn im— ;
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A resisténcia onerdria despontou, nortantn; no interior da
provria fabrica, a partir do movimento operario, exnressab
do n3o sd a insatisfacio dos trabalhadores, com relacdo a
exploragdo econdémica e A dominacdo dn capital, como també@
a dificuldade dos sindicatos acomnanharem a ﬁéhilizacéo dés
bases. Neste sentido, o movimento trouxe tamhém & tona 0
descompasso entre a movimentacin dos trabalhadores e os aﬁg
relhos sindicais bhurocratizados e atreladns ao Estado, con-
forme ja se tornara evidente em outros momentos da histéria
do sindicalismo brasileiro (13). ’ ;

Cont. da nota 12. . ‘

cao da producdo através da semaracdc entre dirigentes

e executantes, da expropriacdo do saber overario e do

controle sobre os produtores, a realidade concreta da

produgao nunca node ser totalmente nlanejadas. F isso

ndo so6 por causa da resisténcia aue os onerarios opoem
aos métodos e orqanizacdo cientifica do trabalho desde
o_principio, como devido i impossibilidade de elimina-
c3o de elementos imnrevisiveis no dscorrer da nroducan
e aque exidgem nrecisamente a intervencan dns executan-

tes para que o nrncessn nrodutive pnssa funcionar ade

quadamente. §

E essa depmendéncia da nroducan canitalista em relacio

d criatividade e ao saher operario ¢ a imnossibilida-

de de sua eliminac@n que transformam a fahrica no es-

paco da contradigao: ao mesmo tempo que o capital nao

conseque e nem pode exnrapriar totalmente o saher one-
rario sob nena da nroducao entrar em colanso, os tra‘g
lhadores se utilizam constantemente do conhecimento |

que detém sobre o vrocesso de trabalho nara se onorem

ao canital e resistirem contra suas investidas. Cf.

Castoriadis, Cornelius, "Sobre el contenidm del socia

lismo, III: La lucha de los obreros contra la organiza
cidon de la egmpresa capitalista” in La Experiencia del

Movimento Obrero, vol. 2, Proletariado Vv Oraanizacion,
Barcelona, Tusquets Editores, 1979.

(13) O distanciamento Aue comumente existe entre o movimen-
: to operdrio e o movimento sindical (na medida em que p
sindicato dificilmente pode estar pnresente ‘nas lutas |
cotidianas que os trabalhadnres travam no interior das
fbricas) se acentua no caso brasileirn devido as ca-
racteristicas do nosso sindicalismn cue transformam o|
sindicalismn em Arqios assistencialistas e burocrati-
zados. .

-



A reagao dos siandicatos A movimentagae e as reivig
dicagdes surgidas das fabricas fni, entretanto, bastante di-
ferenciada e a incorporagdo das reivindicacdes operérias;de-
pendeu do tipo de atuagao éindical, da relagao da diretoﬁia
com base e da combatividade da lideranca sindical. Embora um
setor significativo dos sindicalistas tenha assumido a luta
dos trabalhadores, a maior parte deles se mostrou bem poqco
favoravel a um processo de revitalizacgao do sindicato nc- sen
tido de leva-lo a abrir-se para as reivxn@icagoes e insatis-
fagdes que vinham crescendo nas bases operarias.

A diferenga entre as formas de atuacdo foi aliéé se
aprofundando na medida em que as lutas foram se tornando
mais abertas, evidenciandn-se claramente a partir das gréves
de maio de 1978. Se em alguns casos os sindicatos souberdm
direcionar as insatisfacoes dos trabalhadores e cumprlram im
portante papel durante as greves de maio, como ocorreu em
Sao Bernardo, (14: 2m outros casos as greves nao s eclodi-
ram sem a intervengao sindical, como os trabalhadores resis-
tiram & sua participagao no momento da neaociaééo como ocor-
ren no sindicato de S3ao Paulo (15, . Nesses casos, O vazio dei

xado pela omissdc do sindicatc foi frequentemente preenchido

|
|
|
Cont. da nota '13. |
Explicitando-se pr1n01palmente nos nerlodos de recrudescimen—
to das lutas operarias, esse descompasso ja se fizera sen-

tir de maneira bastante clara em outros momentos de nossa
historia.cf. Moisés, José& Alvaro, op.cit.

(14, cf. Abramo, Lais Wendel, “"Caminhos de’ questlonamento a
estrutura sindical oficial: O caso de Sao Bernardo? op.
cit. - :

(15: Ver Maroni, Amnéris Anqela, A Fstratéaia_da Recu=a,,,
op. cit. , : , ]
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pelas oposigoes sindicais, cuja presenca ja vinha se tornan
do marcante desde 1974. ' |
- |

De qualquer forma, entretanto, a dinamica do mévi
mento operario atingiu profundamente os sindicatos, 1mp¥i-
mindo~lhes novas caracteristicas. Mesmo entre os 51ndicatos
mais resistentes a um processo de mudanca como foi o caso
do sindicato de Sao Paulo, a lideranga teve que se readequar
ds novas tendéncias do movimento e 3 combatividade demonstra
da pelos trabalhadores, premovendo alqum tipo de dlnamlzacao
da v1da sindical, embora tenham se mantido as caracterlstl-
cas fundamentals do sindicalismo bra51le1ro que fazem dq sin
dicato um Orgao burocratico e assistenc1allsta Pre551onadns
pela bhase e ameacados pela crescente presenca das on051qoes,
os dirigentes sindicais foram obrigados a encampar de alquma
forma as reivindicagdes da classe. Esse processn aque coﬁe¢ou
a manifestar-se desde 1974 - quando vor exemplo, o 51nd;ca-
to de Ssao Paulo passou a promor 40% de aumento quando pouco
antes se mostrava propenso a aceitar a proposta de 33% (16)
- vem evidenciar a capacidade que as lutas operarias adqul—
riram no sentido de revitalizar a vida sindical, mesmo quan
do n3o tinham tido forcas suficiente para derrubar as huro-
cracias sindicais e impor uma outra concepcao de sindicalis-
mo mais comprometido com as lutas dos trabalhadores.

No caso dos sindicatos mais combativos, entre ops
quais destacou-se o de San Bernardo, o movimento grevista
veio no bojo de um processo de dinamizagéo da vida sindibal
que apresentou um conjunto de caracteristicas relativamehte

(16) "Metalurgicos. na vanquarda das lutas operarias dos
Gltimos quatro anos", op. cit.
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novas-emrelagan as experiéncias sindicais de periodos anterio-
res. Essas novas caracteristicas, que justificaram a denomina
¢3o das tendéncias sindicais que despontavam de "novo sindica
lismo" teve como um de seus aspectos centrais: ‘uma importante
renovagao da vidd dos sindlcatos, buscando sua 6esburocratlza
¢ad e sua transformacao em oraaos mais renreqentativos dos
trabalhadores.

Nesse sentido, vale destacar que além das reiviﬁdi-
cagdes relacionadas s questdes salariais e i organizacdo do
processo de trabalho, a luta contra o autoritarismo fez tam-
bém com que se difundisse um conjunto de reivindicacoes enca-
minhadas pelos chamados sindicalistas auténticos e pelas’opo~
sig¢oes sindicais que dizem respeito 3 penetracao dos sindica—
tos nos locais de trabalho e 3 questao da autonomia e liber-
dade sindicais, questionando nio sO a legislacao autorltarla
. que restringe o poder de luta dos sindicatos, como a propria
‘eetrutura sindical corporat1v1sta que atrela os sindicatos ao
Estado. O movimento que irrompe com as creves de maio e que
mantém sua chama acesa até meados de 80 aparece, dessa forma,
como o resultado de um processo de lutas que j& vinha se ges
tando ha algum tempo, durante o qual o movimento omerario
questionou ao mesmo tempo a dominacdo e exploragao'do capi-
tal, a estrutura sindical corporativista, bem como o autori-

Através do levantamento dos principais conqresso§
sindicais realizados pelos metallirgicos e das pautas de rei-

tarismo estatal que o impedia de lutar livremente.

vindicagoes e convengGes assinadas pelos metalirgicos de Sao
J

Bernardo e S3o Paulo durante a década de 70, procuraremos?
analisar o carater das reivindicagdes durante o periodo.
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3 - AS PRINCIPAIS REIVINDICACOES DA DECADA DE 7((17)

O que mais se destaca 3 ob:iervagiodas demandas cong
tantes dos congresso e pautas de reivindicagoes estabelecidas
por ocasiao das datas-base & o significativo enriquecimento
tanto das pautas de reivindicagdes como dos virios itens que
compoem as resolugoes dos congressos, ao longo dos anos. Tan-
to num caso como no outro, &as demandas que j5 se faziam bte-
sentes no inicin da década, vao se somando rapidamente um
conjunto de novas reivindicagdes que vém expressar nao 55 a
intensificagdo do descontentamento dos trabalhadores comirelg
¢30 3s duras condicdes de vida e de trabalho, como as tentati
vas que vao se estruturando de novas formas de resisténcia ao
capital. Visando melhor elucidar esse processo através da anid
lise de suas caracteristicas, procedemos & classificacao das
reivindicagﬁes em 4 temas (Estrutura Sindical; Fortalecimento
dos Sindicatos e Organizac30 dos Trabalhadores nos Locais de
Trabalho; Salarios e Adicionais; Condigdes de Trabalho), dos
quais passamos a tratar em sequida.

- Estrutura Sindical e Fortalecimento dos Sindicatos

No que se refere 3 estrutura sindical, as reivindi-

cagoes relacionadas a sua transformacdo apresentam uma evolu-
: i

i

(17)0 material pesquisadn para essa analise constitui dos pro-
prios congressos e dos jornais dos sindicatos dos me-
talirgicos de Sao Paulo e S3o Bernardo do Campo. A parte
referente a Sao Bernardo foi também complementada com dados
que se encontram no 3% relatdrio de pesquisa de Lais Wendel
Abramo & FAPESP e nos originais da tese de AlnIzio Oliva. A
ambos agradecemos a gentileza com que colocaram o mater;al
d nossa disposicdo. !

|
|
i
i

i
|
|
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g¢ao bhastante caracteristica, conforme pode-se notar através

do acompanhamento dos congressos sindicais (ver quadro 1).

Nos congressos realizados no inicio dos anos 70 as

preocupagdes com a transformagao da legislagéq sindical n3o

se diferenciam muito das reivindicacdes que sempre se fizeram

presente no movimento sindical, niao avancando a luta pela au

!
tonomia dos sindicatos para propostas mais efetivas de trans-
formagao da legislagdo. Até ent3do, as reivindicagbes relacio-
nadas 3 transformagio da estrutura sindical restringe-se a

reivindicagnes de maior liberdade de agao com relacao ao . qgo-

verno, exigéncia de quorum simples nas eleicdes, fim da fisca
lizagao do Ministério do Trabalho sobre as finangas do sindi

cato e extingao das categorias diferenciadas no enquadramen-

to sindical para que prevaleca o critério da sindicalizagdo

por categoria predominante .18, .

|
I

A partir de 1974, no entanto, o incremento das;lu-

tas operarias parece ter tido uma ressondncia importante en-

tre os sindicalistas mais combativos que procurarao dedicér

uma atengao maior i anilise da leqislagao sindical, aprofun-

«..Cont. nota 17. ;

\18,

l

Os congressos metallirgicos consultados foram: VI Conbreg
so0 do Estado de Siao Paulo, julho de 1970; VIT Congregso
dg Brasil, agosto de 1970; VIII Congresso do Estado ide
Sao Paulo, novembro de 1974; I Congresso de Sao Bernardo
do Campo e Diadema, setembro de 1974; IX Congresso do
Brasil, fevereiro de 1975; ITI Congresso de Sao Bernardo
dg Campo e Diadema, setembro de 1976; III Congresso  de
Sao Bernardo do Campo e Diadema, outubro de 1978; IV
Congresso do Fstado de S3o Paulo, janeiro de 1979; Xi Con
gresso do Brasil, junho de 1979 e T Congresso de Osasco,
setembro de 1979, f

Essa reivindicacido liga-se & preocunacdo de impedir a di
visao dos trabalhadores dentro de uma mesma empresa atra
ves do enquadramento dos trabalhadores em diferentes sin
dicatos. .

{
'

|
t
i
|
i
i
I
]

i
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dando a critica d estrutura sindical vigente (19;. Dessa for
ma, a evolugao dos congressos denota um amadurecimento da
questao, acrescentando-se as propostas de limitacao & inge-
réncia do Estado sobre as atividades sindicais, propcstas
mais concretas de eliminagdo desse controle como a aboligao
da contribuigdo sindical, eliﬁinagéo da assisténcia social
pelos sindicatos, criagdo da CuT, eleicdes sirdicais li?res
e diretas ém todos os niveis. |

Paralelamente, acompanhando as énélises a reséeito
do sindicalismo e a critica i estrutura sihdical corporéti-
vista, os sindicatos passario a pPropor medidas visando éarag
tir seu fortalecimento e sua capacidade de representaqaé dos
trabalhadores, procurando estimular sua atuagcao no inte#ior
das empresas assim como organizar os trabélhadores nos locais
de trabalho. |

(19, De acordo com essa analise, a atual estrutura sindical
fora criada numa realidade econdmica em que a homogenei
dade da estrutura sindical tornava viavel o assentamento
das mesmas normas estabelecidas pela CLT para as indas-
trias e a restrigdo do papel dos sindicatos e fiscaliza
dores da legislagan social e fornecedores de servigos as
sistenciais. Esse tipo de sindicalismo, todavia, perdera
seu sentido para os trabalhadores das empresas modernas,
consideradas como "grandes unidades produtivas que ado-
tam maior racionalizacdo da produgao, aumentando a bhuro-
cratizagao e diminuindo os contatos primarios entre os
trabalhadores, utilizando escala automatica de promogoes
e sistemas de servigos até entd3o exclusivos dos sinﬁica~
tos, como € o caso das cooperativas de consumo e da as-
sisténcia médica e dentiria". Para os trabalhadores; des-
sas indlstrias surgiriam novos problemas como "a questdo
da produtividade, do aumento do ritmo de trabalho, da ex
tensao da jornada de trabalho", devendo os sindicatos
tornarem-se aptos ao seu enfrentamento, sob pena de' per-
derem inclusive a capacidade de representacan da catego-
ria. Cf. I Congresso dos Trabalhadores nas Industrias Me
talirgicas, Mecdnicas ¢ de Material El&trico de Sao;Ber-
nardo do Campo e Diadema, realizado em 1974 e TV Congres
so dos Trabalhadores nas Industrias Metalurgicas, Mecéni
cas e de Material Elétrico do Brasil, 1975. i
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Convém destacar nesse sentido, as tentativas inié
ciais, tomadas pelo sindicato de S3o Bernardo visando o orqa
nizagao do sindicato nos locais de trabalho. J3 em 1972, o
sindicato inclui, em sua pauta de reivindicagoes, o reconhec1
mento do delegado sindical nas empresas e a: utilizagao do
quadro de avisos do sindicato nos locais de trabalho e, 'no
ano seguinte, a liberacdo de meio expediente do dirigentes
sindical, n3o afastado, a fim de permitir o exercicio da atl
vidade sindical nos locais de trabalho. |

| |

Essas demandas - que fazem parte de uma proposta de
trabalho mais ampla que vai se desenvolvendo ao longo do pe-
riodo no sindicato de Sdo Bernardo, visando garantir sua pre
senca nas fabricas e criar condigoOes para a organizacgao dos
trabalhadores na base (20)-assumiram enorme importancia no
contexto sindical brasileiro tendo em vista a falta de tradi
cao de organizagao dos trabalhadores no interior das empre-
sas e a resisténcia do patronato em aceitar a presencga do
sindicato nos locais de trabalho. ‘

Através da atuacdo dos sindicalistas autdnticos e
das oposigoes sindicais, - que muitas vezes acabhavam forg¢an-
do sua inclusao nas pautas de reivindicacdo - este tipo de
demanda foi paulatinamente se generalizando e nos anos seguin
tes novas reivindicagder. como as de utilizagao pelo sindiFa-
to do correio interrg lasempresas; constituicio de comissao
interna nas empresas; livre acesso dos dirigentes sindicals
as fabricas, serio demandadas tanto pelos metalidrgicos de‘
Sao Bernardo e de outras cidades do interior, como pelos ﬂe
Sao Paulo,

i
|

|

20 Sobre a evolugado politica do sindicalismo de S3o Bernar
do no periodo ver Abramo, Lais Wendel. Relatdrio de pes
quisa & FAPESP n? 3, (mimeo). !
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Todavia, a ampliagdo das reivindicacgoes relatlvas
ao fortalecimento dos sindicatos e a ora- nizacdo dos trabalha
dores nos locais de trabalho & ainda maior nos conqressog,
nos quais aléem das reivindicagoes presentes nas pautas idos
sindicatos, destacam-se ainda:. .garantia do direito de qreve'
fiscalizagdo pelo sindicato dos contratos individuais de;tra
balho e das pericias de insalubridade; apresentagao dos no-
mes para a CIPA pelo sindicato; garantia da livre-neg001acao,
contrato coletivo de trabalho, constituicao de comlssoes=par1
tarias dentro das empresas, com participagdo do 51ndicato,
realizagao de assembléias no interior das empresas; criagao
do fundo de greve. (ver quadro 2). . |

i

A analise mais atenta da evolucao dessas relvindica
¢des indica algumas caracteristicas gue conviria destacar-

Em primeiro lugar, cabe ressaltar a diferenca entre
as reivindicagdes presentes nas pautas dos sindicatos e nos
congressos sindicais. Além do fato de que algumas reivindica
goes nio se éxpressam nas pautas de reivindicagoes dos sindi
catos porque ndo sao motivo de negociacao com o patronato,
mas sim com o governo, como & o caso das reivindicacdes rela
tivas 3 estrutura sindical, direito de greve etc., convem
salientar que a maior presenga de reivindicacdes nos con%res
sos do que nas pautas dos sindicatos expressa de certa forma
as condigoes de enfrentamento dos sindicatos de trabalhadores
com o patronato. Enquanto dos congressos constam em qeral pra
ticamente todas as reivindicacgoes da categoria, independepte-
mente da viabilidade de seu atendimento, a nauta de relvindi—
cagao & constituida de um conjunto de itens escolhidos para
Serem negociados com o patronato, fazendo-se portanto sempre
muito mais presente a consideracao a respeito da viabilidade
de seu atendimento. A ésse respeito, seria importante con?i—

derar, entretanto, que o comportamento dos sindicatos var;ou
i
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bastante durante o meriodo indo desde a tatlca de restrinqir
itens para impedir que o patronato viesse a se desviar da
discussao relacionada ao reajuste ou a outros itens c0n51ﬂe-
rados mais importantes, até a tatica de ampliar as re1v1ndi—
cagoes de forma a permitir ao sindicato a exploragdo de mals
alternativas na negociagao 21:. Em S30 Rernardo do Campo, a
utilizacao da pauta de reivindicagao como forma de moblllza-
¢ao da categoria e de propaganda de re1v1ndicagoes importpn-
tes para a orqanizagao dos trahalhadores, foi tambem uma pa—
tica desenvolvida no inicio cos anos 70, quando a campanha sa
larial se constituia praticamente no nico momento em quOIOS
sindicatos podiam fazer um trabalho mais efetivo de mobiliza-
cao (22). |

Em sequndo lugar, e preciso lembrar que as propos-
tas de transformaciao da estrutura sindical nao se esqotam
nesse mesmo tema, mas repercutem no tema relativo ao fortale—
cimento dos sindicatos. Nesse sentido & importante destacar
que as propostas de transformagao da estrutura sindical atra—
vés da libertacao do sindicato Adas amarras do Estado sao com-
plementadas pelas reivindicagoes relacionadas i oraanlzacao
dos trabalhadores nos locais de trabalho, que procuram avangar
para um modelo de sindicalismo mais autonomo com relagao jao

i

Estado e mais representativo de suas bases. }

Essas propostas que, conforme ja salientamos, trazem
!
!

8
i
i
+
|
|
I
|
I

(21' Almeida, Maria Herminia Tavares de, "A nova classe opera
ria e os novos direitos do mundo do trahalho", relatorio

preliminar de pesquisa, CEBRAP/UNRISD, Sdo Paulo, 1982
mimeo) .

(22) Oliva, A10121o, M., "As Campanhas Salariais e a Evolucao
do Salario Médio dos Metallirgicos de Sao Bernardo (ine—
dito). .
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uma nova caracteristica ao movimento sindical brasileiro,i
partem da preocupac@o de uma maior nenetragdo dos sindica
tos nas empresas e atingem seu ponto mais alto nas reivig%
dicagdes de formagdo de comissdes de empresa. Em Sao Ber- |
nardo do Campo, onde, ao que tudp indica, a mroposta das |
comissoes apresentou-se de forma.mais elahorada, a implan
tagcao e o desenvolvimento da organizagao de comissdes de
fabrica foram entendidos inclusive como o inicio da nova j
estrutura sindical sem que com isto siqnificassem qualquer

forma de sindicalismo paralelo (23). . |

|

(23) Cf. ITI Conaresso dos Trabalhadores nasIndustria;Meta—
ldrgicas, Mecinicas e de Material El&trico de Sao Ber
nardo do Camno e Diadema (1978). Nesse mesmo conqres-
so, o sindicato nronce como etanas indisnensaveis pa-
ra a criagdo e fortalecimento das comissdes de empre-
sa:

1l - que as comissdes sejam escolhidas por assembléias qe-
rais de emnresa e qualquer trabalhador possa ser esco
lhido nara 1nteqra -las.

2 -~ Que as comissoes elejam entre seus membros os compa-
nheiros que seran o elo de ligagao entre a empresa e .
o sindicato. !

3 - Que os trabalhadores, no sindicato e d=2ntro das emnre
sas, lutem para consequir a estabilidade, reoresenta—
¢a3o, informacdo e mobilidade dos companheiros das co-
missoes dentro das empresas e para que as ccnissdes
tenham locais prdprios para reuniao, divulgagao de ma
terial informativo, horario dismonivel, etc...

4 - Que os membros da comissao sejam destltuidos, 1nd1vi—
dual ou coletivamente, nor assembléia de empresa, des]
de que nao cumpram satisfatoriamente suas funcgoes. ;

5 - Que as comissoes assumam a neqociacao das reivindica-

¢oes, cabendo a decisdo final 3 assembléia de emnres&.

6 - Que os sindicatos nromovam curscs permanentes de cana
c1tagao 31nd1ca1 visando a Drenaracao ‘dos quadros ne
cessarios a forma¢a0 das comissoes de empresa.

7 - Que nos acordos, dissidios ou convencdes cnletivas se
ja exigido o reconhecimento das comissdes e a estabi~
lidade »ara seus membros.
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E interessante destacar que essas reivindicagoes
intensificam~se principalmente a partir do II e III Conqrés-
sos dos Metalirgicos de S3o Bernardo em 1976 e 1978 e apesar
de boa parte delas passarem a constar de praticamente to&os‘
Os congressos a partir de entao, é visivel que seu maior ’
aprofundamento deu-se no sindicato de S3o Bernardo do Campo,
tendo inclusive o III Congresso de Sao Bernardo se dedicaﬁo
exclusivamente 3 discussao da estrutura sindical ,24 .

I
|
|
Finalmente & preciso considerar que a inflexibili-~
dade do patronato e da Justiga do Trabalho foi bastante g%ag
de com relagao a esse tipo de reivindicagao. Até 1980, as|a-
nicas concessoes nesse sentido consistiam na fixacao de qﬁa-
dros de avisos do sindicato nas empresas e no reconhecimepto
dos atestados médicos e odontoldgicos fornecidos pelos sin-
dicatos que mantédm convénio com o INPS. :

- Salarios e Adicionais

Esse tema & sem ddvida o Jue apresentou maior am-
prliagao das reivindicagSes durante o periodo, a qual se ex-
pressa tanto nas pautas dos sindicatos como nos conqressos.

|

Nas pautas de reivindicagdes, o enriquecimento foi

bastante rapido, partindo em geral de apenas dois ou tr%s
i

i
i
i

’24° Seria necessario considerar, entrentanto, que essa ques
tan & bastante polémica para os dirigentes sindicais ide
Sao Bernardo durante esse periodo. Ainda em 1978 muitos
sindicalistas continuam tendo resisténcia com relagao
ds comissdes, temendo a formagao de um sindicalismo pa-
ralelo. Ver a esse respeito entrevista do Lula 3 Revis-
ta Cara a Cara n? 2, julho a dezembro de 1978, Petrdpo-
lis, Ed. Vozes. ;
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itens no inicio da década para chegar a um conjunto bastante
grande de demandas no final do verindo, através das quais os
sindicatos passaram a expressar as insatisfacdes e 1utas‘ec9
ndémicas que os trabalhadores vinham desenvolvendo. }
Além dos Indices de reajuste demandados anualmen-
te, a luta pela defesa econdmica foi se efetivando através
das reivindicagdes de antecipacdo salarial e dé»reajustefse-
mestral, que aparece em Sao Bernardo do Campo j& em 1972,
e de uma série de outras reivindicagdes econdmicas que vao

aparecendo ao longo do periodo. \

i

;
Nesse sentido, convém destacar a preocupacao de’
procurar se contrapor a rotatividade da mao de ohra e asipg
liticas salariais internas das empresas que procuram dividir
Oos trabalhadores através da discriminagao e da adogao de |di-
ferentes faixas salariais. E contra esses aspectos da or#an;
zagao do processo de trabalho que os sindicatos de trabalha-
dores se opuseram ao reivindicar piso-salarial (reivindica-
¢ao que ja estd presente na pauta do sindicato de Sao Pa#lo
em 1971); mesmo reajuste para os admitidos apds a data-bése;
salario substituto igual an do demitido sem justa causa;ique

~ - l
toda promocao devera ser acompanhada de um aumento salarTal

|
Cont. da nota 24. |

|

I

Convém destacar ainda que o temor com relacao ao surgimento
de um sindicalismo paralelo mantem-se presente ainda hOJg en
tre os sindicalistas de Sao Bernardo do Campo e o modelo | de
comissdo de fabrica proposto pela diretoria sindical baseia
-se numa forte subordinacao das comissoes ao sindicato, qon-
forme se observa, por exemplo, na comissao da Ford. Ver es
se respeito, Silva, Roque Aparecido, "Comissdes de fabrica e
autonomia dos trabalhadores" Revista Proposta n9 20, jun

de 1982, Fase, Rio de Janeiro. 7

|
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da ordem de 20%.

Seria interessante ressaltar ainda a reivindicaé&o
de .aumento no pagamento das horas sunlementares através 3da
qual os sindicatos procuram melhorar o rendimento dos traba
lhadores, assim como refrear a.nolitica de hora-extra daé
empresas e a nrencupacao com a criagac de um fundo desemnre
go,que con51ste também numa tentativa de reagir a elimina—
¢do da estabilidade e 3 molitica de rotativ1dade da mao Ede
obra sequida nelas empresas. '

|

Finalmente, & nreciso considerar que também nesée
caso as resisténcias do patronato e da Justica do Trabalﬁo
em 3atender Aas reivindicagoes @ muito agrande, emhora se db-
serve a aceitagao de pelo mencos alqumas reivindicagoes 1m~
portantes ao longo dos anos.

A primeira reivindicacdo atendida, relativa & esge
item, foi o do piso~salarial em 1973 nara os netalirqgicos,
do interior. renresentados pela Federacao. Embora o niso éq
tabelecido (10 avos sobre o salario minimo reqional para
todos os integrantes da cateqoria) fosse muito haixo, sué
aceitagao foi importante na medida em que a partir dal pas-
sou a constar de todos os acordos e dissidios. HA ainda
duas conquistas importantes: em 74, o acordce dos metalurq;-
cos do interior inclui a reivindicagao de mesmo reajuste Pa
ra os admitidos apds a data-base e em 77 a equinaracao sala
rial do substituto.

%

E preciso considerar ainda que também com relacao

a esse tema, a ampliacao das reivindicacoes & muito malor]
nos congressos da categoria, onde além das demandas preseﬁ—
tes nas pautas dos sindicatos destacam-se ainda outras re;—

vindicagGes importantes. (ver quadro 3). |

|
[
|
i
|
|
|
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Cabe ressaltar a esse respeito a preocupagao ﬁos
metalﬁrgicos‘em elaborar reivindicacSes relativas ndo sd &
propria categoria, como tambdm ao conjunfo do movimento ope-
rario e sindical, unificando o movimento a nivel naciona;.
Destacam-se nesse sentido, as reivindicagdes de salirio #In;
mo unificado e de saldrio igual para trakalho igual, mesmo
em empresas. diversas e em todo o territdrio nacional (25).

Outro aspecto importante a ser destacado consj ;te
na inclusdo de duas reivindicagSes que se referem especificg
mente ao trabalho da mulher: profissionalizagéo da mulleL em
todo e gqualquer campo de trabalho, sem discriminaqaosalgrial
(26) e equiparacdo salarial do trabalho feminino com o méscg
lino, nao apenas legal, mas de fato (27) Convém lembrar 'que
essas reivindicag¢oes,questionando a discriminagdo contra a
mulher que tem lugar nas empresas,surgem no hojo da inteﬁsi—
ficagao dos movimentos de mulheres e logo apdés o T Congr?sso
da Mulkar Metaliirgica de Sio Bernardo do Camno, realizado em
1978 e o I Congresso da Mulher Metallrgica de S3o Paulo, rea
lizado em 1979, nos quais as trabalhadoras denunciaram, entre
outras coisas, a opressao exercida sobre as mulheres nas|fa-

bricas, as desigualdades de saldrios e as formas particulares

25' Cf. II Congresso dos Trabalhadores Metalirgicos Mec3ni-
cos e de Material Elétrico de S3o Bernardo do Campo e I
Congresso dos Trabalhadores Metalirgicos, Mecanicos e Ma
terial Elétrico de Osasco.

26 ' X Congresso dos Trabalhadores nas Industrias Metalﬁfgi-
cas Mecanicas e de Material Elétrico do Brasil.

27) 1 Congregso dos Trabalhadores nas Ind{strias Metalirgi
cas, Mecanicas e de Material Elétrico de Osasco. -
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de repressao a que estdo submetidas (28).

- Condicoes de Trabalho

Ao lado do incremento das re1v1nd1cagoes relativas
aos salarios, O enriquecimento das pautas de reiv1ndicqcoes
com itens relacionados as condigles de trabalho foi bastante
significativo. Partindo da critica & situacao vivida nos lo-
cais de trabalho, as novas reivindicagoes vieram fortalécer
a luta contra as caracteristicas do processo de produgao na
moderna empresa, através do questionamento de uma serie de
Itens que fazem parte da crganizagao do processo de trabalho
e das formas de dominagdo do capital no interior das empre-

sas.

Embora tenham surgido de maneira timida, as reivin
dicagdes foram tomando cnrno, vindo questionar o autoritaris
mo e disciplina impos o; ans trabalhadores nas fabricas, a
intensidade do trabalhe e principalmente a nolitica de rota-
tividade da mao de obra, constantemente utilizada como forma
de controle sobre os trabalhadores.

Apesar da insisténcia com que essas demandas ccme-
garam a aparecer nas pautas dos sindicatos, também nessel ca-
SO o atendimento das reivindicagdes se fez de forma muitb len
ta, embora paulatinamente tenha havido a intearacao de aegumas
reivindicagdes nas convencdes assinadas. £ assim ~ue em 1974

0s metalirgicos conquistam o fornecimento obrigatdrio do! compro

{29+ Cf. Gitahy et al "Luchas obreras Y luchas de las obFe-
ras en Sao Bernardo 4o Campo", texto apresentado nn| 44¢
Congresso Internacional de Americanistas, Sdo Paulo)
1982, (mimeo).
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vante de pagamento de salario pela empreSa e a recomendé¢50
de que as empresas facilitem a jornada de trabalho aos Qpe-
rarios estudantes. Nos anos seguintes a essas conquista§ se
somarao: fornecimento gratﬁito de uniformes e equipamen#os
de seguranga pelas empresas; estabilidade provisdria da%qeg
tante; estabilidade 4o empregado em idade de alistamento mi
litar e que o empregado demitido sob acusagio de falta gra-
ve seja avisado do motivo de sua dispensa por escrito eicog
tra recibo. |

'
|
|

Seria pnreciso assinalar ainda qﬁe também com rgla—
¢ao a esse tema & nos congressos onde se nota a maior %m*
pliagao das reivindicagoes com o surgimento de uma enor-
me quantidade de demandas, através das quais os sindicaﬁos
dos trabalhadores metaliirgicos procuram denunciar as condi-
¢oes de trabalho impostas pela organizagao do processo | de
trabalho na moderna empresa, negando-se a aceitar o extenu-
ante ritmo de trabalho imposto pelo capital; as condlgoqs in
salubres e insequras de trabalho; as altas taxas de rot#ti-
vidade com que operam as empresas e inclusive o poder d;sci-
plinar do canital.

Convém destacar ai um conjunto de reivindicagﬁés
que aparecem como uma importante tentativa dos_sindicatds
no sentiio de negar a monetarizagdo das condiches adversas
de trabalho que a organizagao do processo de trabalho iADSe.
Propondo a extingdo comnleta da hora-extra; diminuicdo @a
jornada de trabalho nara 6 horas nos locais insalubres; re-
vogagdo completa de toda legislacdo referente & mao de o%ra
temporaria; extingdo do contrato de experiéncia; limitacgdo
do trabalho noturno a um maximo de 6 horas diarias; elimina
¢do dos turnos ou diminuigao da jornada de trabalho para 6
horas para quem trabalha em turno (ver quadro 4); os sin i-

catos expressaram as lutas que vinham sendo desenvolvidaf
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pelos trabalhadores contra a organizacao capitalista do| pro
cesso de trabalhn e se recusaram a aceitar a manutengao;das
condigoes adversas de trabalho, mesmo quando acompanhadés
de recompensas econdmicas (29).

Y

- As Tendéncias da Década de 70

A analise da evolugdo das reivindicacdes e das con
quistas alcangadas indica, sem davida, algumas tendencias
no movimento sindical que merecem ser discutidas.

|
I

i

Inicialmente gostariamos de insistir no fato dg que

© surgimento de novas reivindicagdes relacionadas & sitﬁacao

e condigao de trabalho, hem como ao fortalecimento dos sindi
catos e sua maior penetracan no interior das empresas réla-
cionam-se com uma outra tendéncia do conflito de classes no
Brasil que ja dpstacamos anteriormente,que consiste no ‘eu
deslocamento 1“ ca 0 interior da empresa. Com efeito, naq s0

0 cardter das reivindicacdes como também a forma que véﬁ as-
sumindo os movimentos grevistas, com uma nitida predomiﬁan—

cia de greves por estabelecimento entre ns trabalhadoreé in-

dustriais, vem indicando essa tendéncia recente das relagoes
trabalhistas no Brasil no sentido de transformar a empresa

no local privilegiado do conflitoe (30).

29) cf. Maroni, Amneris Angela, op.cit. ’

(30) Através de levantamento das greves que irromperam entre
78 e 81, Maria Herminia T. de Almeida evidencia clara-
mente a tendéncia no periodo 3 nredominincia de movimen
tos por empresa, pmarticularmente no setor industrial mo
derno. Cf. Almeida, Maria Herminia Tavares de, "O sindl
calismo brasileiro entre a conservagao e _a mudanga"| In;
Socledade e Politica no Prasil poOs— 64, Sao Paulo, Brasi
liense, 1983, |

|
i
|
i
|
i
|
i
!
i
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! i
Essa nova caracteristica do conflito de classe?

sem ddvida uma novidade importante, na medida em que torna
ainda mais crucial a necessidade de eliminagado da intexven-
g¢3o do Estado nas atividades sindicais e nas relagoes entre
operarios e natrdes. Centrando o conflito de classes na em-
presa, o movimento operario e sindical passou a elegerto Pa
tronato como seu interlocutor, abandonando a tatica predomi
nante no periodo anterior a 64 de dirigir as relvindicaqoes
para o Estado e chocando-se crescentemente com a estru?ura
das relagoes de trabalho no Brasil gque desviam o conflito
de classes para o interior do aparelho estatal. Proclamando
o carater de classe do Estado e a intencao de dialoqarjdirg
tamente com o patronato, o movimento sindical passou a}colg
car a livre negociagdo no centro de suas lutas e a estébelg‘

cer o enfrentamento do capital nos locais de trabalho.

Por outro lado, apesar da resisténcia do patronato
e da Justigca do Trabalho no atendimento de arande parte das
reivindicagdes dos sindicatos, é preciso considerar que a
pressao que passou a ser exercida pelo movimento operirio e
sindical tornou inevitdvel o atendimento de pelo menos algu
mas delas, ainda que de forma vagarosa, refreando de ce:to
modo as medidas repressivas e espoliativas do capital. Nes-
se sentido, convém lembrar que a demora no atendimento das
reivindicag6es - ao ceontrario o que o capital e o qovérno
sempre procuram difundir - n3o elimina seu carater de con-
quista mas, pelo contririo, vem comprovar que a criagaofdosy
direitos trabalhistas faz parte de um rrocesso sempre pEno-
so de lutas e de barganhas entre as partes.

i

Até 1980 importantes conquistas foram consolidabas
e a mudanca da lei salarial em novembro de 1979 talvez Eeja
o0 exemplo mais importante desse processo, na medida em que
apesar de sua .intencdao desmobilizadora por narte do qovgrno,‘




consistiu numa importante conquista do movimento sindlcal,
vindo atender a reivirdicagao presente ja no inicio dos anos

70 de reajuste semestral. Mas as outras conquistas tambgm
nao tiveram um efeito menos importante, ja que abriram uﬁ
processo rico de criagao de novos direitos: sendo homoloaa—
das pela Justica 4o Trabalho, nmuitas conguistas comegaram a
adquirir um poder de lei quando se qeneralizaram apesar de
n3io terem tido repercussoes imediatas no plano do direitq.
E preciso considerar ainda que por mais que multas
reivindicagoes nao tenham sido atendidas, o capital viu ame
agado seu poder outrora quase ilimitado de controle e domi-
nagao sobre os trabalhadores. Com a abertura do ciclo gref
vista e de um importante processo de mobilizacao populares
no pais, a oposigéo ao autoritarismo se fortaleceu, trazen-
do A& tona a necessidade de se criarem novas formas (tanto
por parte do Estado, como por parte do ratronato) de sc re—

lacionar com os trabalhadores.

O aprofundamento da crisce econfmica a nartir de

1981 viria no entanto trazer algumas modificagdes no quadro

{
que vinha se delineando a+d entiao.

|

4 - A CRISE E AS REIVINDICACOES ATUAIS

O processo recessivo que se abriu a partir de 1981

atingiu profundamente o movimento sindical. Embora as greves
nao tenham deixado de eclydir, a onda grevista aberta em |
maio de 78 encerra-se ja no inicio de 80 e as condigoes d@
luta de operariado vao se tornando mais Aificeis com o apro
fundamento da crise e o crescimento constante das taxas de
desemprego.
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Novamente a mudanca da leqislacan salarial .31, @&
um importante exemnlo das dificuldades que vém se colocando
para a luta dos trabalhadores, numa situacio em que a amea-
¢a do desemprego enfraquece sobremaneira sua capacidade @e
organizagao e mobilizacdo, ao mesmo tempo que anarece cpmo
uma evidéncia da necessidade dos trabalhadores continuargm
lutando por seus direitos, mesmo depois de conquistados,g
sob pena de'perderem~nos quando se modifica a correlagéoide

forcgas. %

Através do levantamento dos principais acordos éos
metallirgicos nos anos 01 e 82 e janeiro e fevereiro de 83,
a partir dos informes estatisticos e boletins do DIEESE, &
possivel constatar que o aprofundamento da crise vem atin-

gindo seriamente os trabalhadores.

Cabe ressaltar, nesse sentido, que grande parte dos
itens constantes dos acordos mais recentes denotam mais Qma
tentativa de resisténcia i crise e i ameaca de desempreqo,
do que conquistas efetivas dos trabalhadores. Frente & qﬁg
vidade da situagdo, os sindicatos ndo tem tido muitas'alﬁeg
nativas sendn buscar ninimizar os efeitos da erosio dos s@-
larios e da queda do nivel de empreqo através de medidas de-
fensivas, tais como: aviso prévio de 45 dias quando demiti-
dos sem justa causa, ans empreqgados que contem mais de 5
anos na mesma empresa e mais de 50 anos de idade; estabele-

]
g

f31., Depois de ter eliminado os 10% acima do INPC para qu
ganha até 3 saldrios desde o inicio do ano (decreto |
2012) , o governo adotou em junho o expurco dn INPC, ¢
estabeleceu reajuste ahaixo do INPC nara todas as trés
faixas salariais sureriores a 3 salarios minimos (de-
creto 2,065),

W
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cimento de critério de dispensa e compromisso de que haveré
admissao dos mesmos funcionirios dlsnensados qguando sunerada
a fase de cr1sc<kiempre«a- garantia de empreqgo de 90 di§s;
estabilidade por 6 meses; aviso prévio por escrito qarantln-
do a utilizacdo de 2 horas no. Jinicio ou fim da jornada de
trabalho; antecipa.des salariais; multa diadria de 20% do va-
lor de referéncia para atraso de pagamento; proibicao de tra
balho extraordinirio; redugao da jornada de trabalho sem re-
dugao do saldrio; estabilidade provisdria ao empregado ! re-
clamente na Justica do Trabalho (ver quadro 5). g
F

Nao ha como ignorar, entretanto, que apesar da‘dlfi
cil situacao que os trabalhadores tém enfrentado, os PfeltOS
da onda grevista de 78-80 ainda estao presentes. Apesar ' de
que a crise favorece também a atuagao do capital no sent1~
do de recrudescer o disciplinamento da mao de nbra, o pro-
fundo questionamento da repressaon oxerc1da pelo capltal,,du-
rante o ciclo grevista, deixov marcas importantes que, fpr—
talecidas pelo nrocesso de abartura, continuam se refletindo

na relagao capital-trabalho. |

|

Nesse sentido, convdm destacar que a maior pene%ra-
3o dos sindicatos nos locais de trabalhc e o aumento da par
ticipacao dos trabalhadores nas dec1soes vém paulat1name|te
sendo efetivadas através de conquistas como: acompanhamento
pelo sindicato das medidas de sequran¢a adotadas pelas empre-
sas; comissao de fabrica, garantia de acesso de dlretore§ do
sindicato na empresa para verificacao das condigoes em q e o
trabalho & prestado: garantia de que o sindicato podera yra—
tar de assunto de interesse sindical no local de trabalho'
reconhecimento do delegado sindical (ver quadro 5). Essas
conquistas constituem unm importante indicio de que os movi-
mentos qgrevistas e a mobilizagao sindical e popular, bemEco—
mo a constituigao de um movimento de deniincia das vériasifog
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mas de repressao vigentes na sociedade, incluindo a repres—
sao patronal, desempenharam rapel importante na aceitarao

por parte de setores do patronato de que teriam de ser ?n—
contradas novas formas de relacionamento entre o capitalge
O trabalho, substituindo em parte uma volitica renressiva

P
|

mais aberta que dominou durante os anns do "milagre”.

Embora o caminho @ ser percorrido pelo sindicalis '
mo para consequir efetivar umna mudanca mais siqnificativa
na legislagdo que requla as relacoes de trabalho no pais'
se apresenta ainda bastante arduo, ha que se notar que nao
sd os operarios vém consequindo conquistar a organizagdo;
no interior das fabricas, como alguns setores do empresa-
riado vém dando nostras de disnosicao a aceitar a represen
tagao sindical nos locais de trabalho, entendendo-o como
uma forma de permitir uma melhor convivéncia entre capital

i
{

e trabalho.
Nesse sentido, amesar de ser uma experiéncia aln
da muito localizada e limitada em funcao da prdnria caren-

i

cia de tradigao histdrica do sindicalismo brasileiro em 1
termos de organizacao de base, (32) a conquista de alaumas
comissoes de fabr: ca, e a tendéncia que parece estar se qe
lineando no sentido de sua amnliagao, parece ser o passo!
mais importante que estid sendo dado pelos trabalhadores
com vistas 3 criagdo de condicSes ndo sA para contrarres-

tar mais eficazmente a dominacio e exnloracao do canital,

como para ir construindo as hases de um novo sindicalismo,

' |
mais forte, mais livre e mais enraizado em suas bases. Ain
da que esse processo tanbém nossa vir a ser afetado mais

(32) cf, silva, Roque A., on..cit.
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seriamente nela crise e nelo enfraquecimernto do poder e lu
ta dos trabalhadores, a consolidacan de alqumas formas de
orqanizagdo dos trahalhadores nas fabricas e o surqimento
de um sindicalismo mais reoresentativo de suas bases sq
apresenta como uma exneriéncia de fundamental 1mnortanc1q
na histdria das lutas operarlas no Brasil. i
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