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Muito ja se disse a respeito da impossibilidade
de construgdo de uma ordem democrdtica no Brasil sem que
sejam profundamente alteradas as leis e instituigdes que
ha quarenta anos regulam as relag¢des trabalhistas no pais
Pode-se dizer o mesmo quanto & tradigao =litista e auto-
ritaria que sempre caracterizou a postura empresarial do
tratamento dos conflitos no mundo do trabalho.

As primeiras medidas adotadas pelo Ministro do
Trabalho da "Nova Republica", Almir Pazzianotto, realim::n
tam na sociedade o debate que ja vinha se desenvolvendo ,
ha alguns anos, introduzido e dinamizado fundamentalmente
pela agao do movimento sindical emergente. A criativida-
de desse movimento, a diversidade de suas demandas, a ra-
dicalidade de alguns dos seus valores, a amplitude dasca-
tegorias profissionais envolvidas, permitem caracterizar,
esses sete anos que nos separam da eclosdao das greves de
1978 como uma das fases mais ricas no processo de consti-
tuigao da classe trabalhadora brasileira. Rica e cheia
de desafios a serem respondidos. Entre eles, a evidéncia
da crescente def: s.gem entre as necessidades dos trabalha
dores, suas praticas inovadoras e o anacronismo da lei.Bem
como a reiterada demanda por um espago social e politice
de existéncia e reconhecimento em uma sociedade tradicioc-
nalreate marginalizadora e excludente.

Até agora o novo Ministro extinguiu a proibigao
legal de organizagao das centrais sindicais. Revogou a
portaria n? 3437 que regulamentava as eleigoes sindicais.
Elaborou um projeto de alteragdo da lei de greve.Anistiou
os sindicalistas cassados durante o governo Figueiredo e
afirmou explicita e publicamente que ndo interviria nos sin
dicatos de trabalhadores, embora nao tenha, até o momento
promovido qualquer alteragao nos dispositivoéglegais que

-«conferem esses poderes ao governo.



Neste quadro, e na expectativa de um processo '
global de re-institucionalizagao da sociedade brasileira,
que esperamos tenha lugar na Assembléia Constituinte, ga-
nha importancia o conhecimento e o debate das pcsigdes dos
diversos setores envolvidos na definigdo de cada um dos as
pectos que serao chave para a democratizagaoc efetiva da
sociedade brasileira. A questdao sindical certamente & u-~
ma delas. A esse respeito, o que dizem os empresérioskng
sileiros? Que sinais poderiamos encontrar de mudangas na
sua tradicional postura? Poderia ser encontrada no dis -
curso empresarial alguma proposta de rede inigao das rela
g¢oes de trabalho em um sentido mais democratico?Quais dos
diversos niveis em que se desenvolve hoje a agcao sindical,
quais dos planos em que os trabalhadores buscam afirmar a
sua identidade propria (sua existéncia enquanto sujeitos'
autonomos) estariam os empresirios brasileiros dispostos,
a reconhecer como legitimos?

Estas sao as perguntas que orientam este traba-
lho. A referéncia principal de andlise sdo as 15 entre -
vistas em profundidade realizadas em 1983 com empresarios
de cinco estados do pais (Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Sul e Pernambuco), no ambitoda pes-
quisa "Estrutura e Representagao Sindical no Brasil™,coor
denada pelo Centro de Estudos de Cultura Contemporidnea.

O material gue dispunhamos,e o mé&todo que utili
zamos para analisa-lo,ndc nos permitia generalizar qual -
quer proposigao. Ou seja, n3o nos permitia definir a po-
sigdo do conjunto do empresariado brasileiro ou de qual -
quer um de seus setores cspecificos. Nem mesmo nos permi
tia definir qual a posigado concreta que poderia ser assu-
mida por tal ou qual ‘grupo de empresirios no momento em
que estivessem defrontados com problemas concretos de ne-
gociagao ou alteragdo da legislagdo. N3o temos a preten-
sao de explicar a agao dos sujeitos em uma dada conjuntu-~



fa OuU ProcesLy seCral Ch SUrLd apehas peio seu discurso .

Na3o & necessariscente e cpiniao cristalizada e expressa o
determinante ua agdo poulitica dos individuos e/ou grupos'
sociais. Em cada momznic e cupecialmente em cada confli-
to social concretc inte-vém uma cérie de outros fatores '
que podem ser mals ou menos impoitantes para explicar os

comportamentos adchados.,

Sends nosso objetivo identificar posigoes que
pudessem ser signivicativas no debate das questdes em pav
ta, esta anZlise se justifice en primeiro lugar porque, a
pesar de um niucro reiativenente reduzido, foram entrevis
tados empresirice gque “em sido importantes do ponto de vis
ta da articalacdo pelitica Qa classe e que tem expressado
posigoes definidar & rmites vezes conilitantes em alguns
dos acontecinentcs mais importantes do periodo recente.Em
segundo lugar porguc cpesar Jde corsiderarmos que o discur
SO por =i s0 nao explica o comportamrento dosg agentes so-

U

ciais, ele & um elemcnto que, o constituir-se e se tor -
nar piiblico, pasgss & contass cem un Jos elementos em jogo.
O surgimento de wa Jateiminide discursoc em utma dada con -
juntura pode significeay wailto, tornendo-se um dado da lu-
ta politica, wa eleaeanto irporciute w0 processo de consti
tuicdo dos diversos sujeitcs scciais ¢ na delimitagdo do
espago de existéncia de zcada um deles dentro de uma deter

minada ordcm.

O _autoritorisino gaprecarial: a necgaclo da rela ao
rag

Durante os anos de 1968 a 1974, os conflitos:wg
gidos no plano des relagaes de trabalho n3ao foram conside
rados objeto de disc s8lo, mas sin de repressdao. Governo
e empresdrios dividiram o trabalhc e solidarizaram-se no
objetive comum: banir a politica do conjunto da sociedade
assim como do intericr das fibricas. A atuagao direta e



repressiva do Estado (intervengdo em sindicatos, cassagao
e prisao de liderangas, proibigdo do direito de greve, ex
tingdo de qualquer garantia de emprego) foi sempre aplau-
dida e frequentemente socicitada pelos empresarios.

Satisfeitos com o controle estatal sobre a poli
tica salarial devido ao seu carater fortemente compressi-
Vo, opuseram-se, durante todo o periodo, & pratica das ne
gociagbes coletivas insistentemente demandadas pelos tra-
balhadores. Amparados pelo autoritarismo politico vigen-
te e pela legislagao especifica, puderam aliar, no inte -
rior de suas empresas, uma politica de dilapidagao feroz
da forga de trabalho ao despotismo fabril. Os térmos de
sua relagao com os trabalhadores definiam-se basicamente,
pela repressao, violéncia, onipoténcia e impunidadeda com-
plexa hierarquia interna encarregada de manter a discipli
na e aumentar a produtividade do trabalho. O ponto basi-
co dessa politica era a desconsideragdo do trabalhador en
quanto sujeito dotado de direitos, interesses e vontades,

préprias(l).

Nos movimentos de resisténcia ocorridos de 1973
a 1977, os trabalhadores foram acumulando experiéncias ,
criando identidades, desenvoivendo formas de sociabilida-
de, estabelecendo aqui e ali alguns limites a essa descon
sideragao. Os empresirios cederam em alguns momentos,man

(1) "A Revolugdo de 1964, eliminou qualquer relagdao en-
tre o capital e o trabalho. Na area de recursos huma
nos, os profissionais que mais se destacaram foram os
perseguidores e punitivos®, diz o Prof. Cleber Pinhei
ro de Aquino da Faculdade de Administragéo da USP,em
conferéncia proferida a um grupo de profissionais de
Recursos Humanos "A crise dos RH" (in Tendéncias do
Trabalho, n%® 60, 07/07/82). O professor afirma que’
este pessoal, formado nesta mentalidade, mostrou -se
absolutamente incapaz de negociar com os trabalhado-
res quando da eclosao das greves de 1978.



tendo porém sua postura basicamente repressiva e negadora
da r=lagao. Foram as greves de 1578, com o seu impacto ,
que conseguiram modificar significativamente esse qua -
dro'?

A conjuntura que precedeu a eclosao do movimen-
to de 1978 foi marcada pela generalizagao e radicalizagao
do questionamento ao regime autoritario, levado a cabo por
varios setores da sociedade civil: movimento estudantil ,
intelectuais, artistas, setores da Igreja, organizagées !
de defesa dos direitos humanos. Os empresarios, que em
1974/75 haviam publicamente, pela primeira vez desde 1968,
criticado aspectos da politica econdmica do governo em tor
no i carpanha contra a estatizacag.c da economia, comega-
ram também a falar em democracia.

Segundo Fernando Henrique Cardoso(3% neste mo-
mento ,a critica empresarial consistia numa espéciede acei
tagao genérica dos pontos de vista oposicionistas no que
se refere as “distorgbes" sociais e econdmicas do modelo
de desenvolvimento prevalescente, a &énfase 3 necessidade;
do controle da agao estatal direta na economia, a prédica
em favor da participagao dos empresdrios no processo de
decisdo e a reiteragdo da importincia da democracia como
forma de governo.

«2) "Vieram as greves de 1978, e os profissionais de Re-
cursos Humanos também sofreram as suas consequénci -
as: para cada greve eram despedidos cerca de vinte
profissionais da area de RH. Era ridiculo assistir a
uma negociagdo com profissionais ainda presos 3 men-
talidade dos anos anteriores”. Cleber Aquino, op.cit

(3 "O papel dos empresarios no processofde transicao” .,
SP, 1983, mimeo, pg. 16.



Em tempos de "abertura” e de greves

Desacostumados, porém, a pensar nos trabalhado-
res como seres dotados de movimento proprio, a primeira '
reagao dos empresdriocs, ao eclodirem as greves de 1978,foi
de surpresa(4{ As diferentes, contraditdrias e as vezez
mutuamente ofensivas declaragoes que se sucediam diaria -
mente nos jornais denctavam a auséncia de uma estratégia,
comum para lidar com o fato novo que surgia. Havia tam-
bém, como pano de fundo, a disputa pela diregdo da Federa
¢ao das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP), em cu-
ja eleigao, realizada no anc seguinte, Luiz Euldlio vidi-
gal derroteria Theobaldo de Nigris, presidente da entida-
de desde 13964, e identificado com a "velha guarda" e a"li

nha dura"” dos empreséarios.

As diferentes pceigoes surgidas entre os empre-
sdrios no tratamento do conflito podem ser agrupadas em
duas grandes tendéncias: ume que pretendia resolvé-lo pe-
la repressao @ pela interfaréncia do governo; outra gque
em certa medida reccnhecia sua legitimidade e a quase ine
vitabilidade da sua ocorré@ncia naquelas circunstincias,ma
nifestando também a disgosigdo de buscar formas de convi-

véncia com a nova situagio.

Para o primeiro grupco, a greve foi vista como u

ma ameaga & ordem: responsavel por uma série de "catastro

(5)

fes” que ocorriam no plano da economia ; Ou por um into

(4) A andlise que se segue baseia-se em pesquisa realiza-
da nos jornais "A Folha de Sao Paulo", "Estado de Sao
Paulo"”, "Jornal da Tarde" e "Jornal do Brasil", do a-
no de 1978, parte do trabalho de elaboragido da minha'
Dissertagao de Mestrado.

(5) Wolfgang Sauer declarou ao "Estado de S.Paulo" em 16/
06/78, que a negociagdo direta resultante do movimen~
to implicaria no descontrole dos pregos e compromete-
ria o combate & inflagdo, reduzindo as possibilidades



(
leravel desrespeito a lei e ao "principio da autoridadéG)

Como proposta, a intervengao do governo "para evitar o ca
os". A diregao da FIESP aproveitou também a ocasido para
reclamar da falta de participagao da entidade na defini -
g¢ao dos rumos da politica econdmica e trabalhista.

0 segndo grupo, ao mesmo tempo em que reconhe-
cia a legitimidade do movimento dos trabalhadores, criti-

cava o governo, basicamente no que se refere 3 politica '
salarial(7)e a lei de greve(el A rigidez do empresariado
em geral também foi criticada, transformando-se em argu -

mento para legitimar as greves:

"Quando hd de ambas as partes disposigao para o
didlogo, a greve & desnecessaria. Quando tal disposigao,

existe apenas no operario, entdo a greve & a Unica arma ‘'

que tém para chamar o patrido a negociag&o“(g).

Con. nota anterior (5)...

de investimento e a oferta de trabalho, aumentando os
custos de produgao e consequentemente diminuindo a ca
pacidade de exportar. Disse que "os trabalhadores agi
ram egoisticamente fazendo greve'.

(6) A ciregao da FIESP, em documento oficial enviadoao pre
sidente da RepUblica em 09/06/78, afirmava que a pre-
visivel generalizagdo do movimento grevista pelo pals
"trard consequéncias imprevisiveis para a Seguranga '
Nacional”. Enfatizava a necessidade do restabelecimen
to do "império da lei" e do "principio da autoridade™
- O Estado de Sao Paulo, 15/06/78.

(7) Manoel da Costa Santos, presidente da ABINEE (Associa
¢ac Brasileira da Indiistria Eletro-Eletefmdnica, reconhe
ce que a politica salarial nido atende aos interesses,
do trabalhador e precisa ser revista.

(8) Laerte Setibal, vice presidente da FIESP, critica pu-
blicamente a lei de greve (Folha de Sao Paulo, 14/06/
78), dizendo considera-la uma “lei leonina, quepor is
so perdeu o seu valor. E muito parcial”.

(9) José Mindlin, presidente da Metal-Leve,Folha de Siao
Paulo. 16/06/78



Em outras palavras, a responsabilidade pela ra-
dicalizagao do conflito (até o ponto de eclosio de greve)
estaria sendo creditada mais a setores do proprio empresa
riado e ao governo do que aos trabalhadores.

Outros empresarios aproveitam a oportunidade pa
ra manifestar insatisfacao quanto as suas possibilidades
de participagdo na vida nacional: Antonio Erminio de Mo-
raes, em debate realizado no teatro Ruth Escobar em julho
de 1978, afirmou que "as reivindicagGes dos trabalhadores
sdo corretas e devem ser entendidas". Em sua opinido, as
sim como os trabalhadores, estudantes e intelectuais, os
empresarios também estariam insatisfeitos por nao partici
parem da vida nacional. A FIESP, minada pelo capital es-
trangeiro, pouco representaria o capital nacional; os or-
gaos de classe teriam se deteriorado a partir de 1964 de-
vido a pressdo do governo, que nunca esteve disposto a ver
na sua diregao empresarios que lhe dissessem nio.

Os empresdrios deste grupo reconheciam a serie-
dade do movimento grevista, encarando-o nio como algo cir
cunstancial, mas sim como uma realidade que, a partir da-
quele momento teria que ser enfrentada, com a qual teria’
que ser estabelecida alguma forma de convivéncia(un. Mani
festam-se contra a intervencdo do governo no conflito,con
trapondo-se frontalmente ao documento da FIESP e as de~
claragdes do seu vice presidente, Jorge Duprat:

"... 0 vice presidente da FIESP, Jorge Duprat ,
ao reclamar do governo agao coercitiva para conter o movi
mento grevista, simplesmente disse besteira"(ll).

(10) "... s6 aqueles que desconhecem o momento brasileiro
podem imaginar que os movimentons trabalhistas vao se
restringir a uma regiao”. Gastio Vidigal Neto, "O Es
tado de Sao Paulo", 17/06/78.

(11) Gastdo Vidigal Neto, presidente da CONFAB INDUSTRIAL
O Estado de Ssao Paulo, 17/06/78.



Vidigal Neto afirma que, ao defender a repressao,
Duprat demonstra que sustenta idéias j& ultrapassadas, ndo
aceitas pela maioria dos empresarios, Principalmente os ma
is jovens e mais prdximos da realidade brasileira. E que
o documento da FIESP mais parece "um pedido ao Olimpo para
que vanha resolver um problema em Sao Paulo“(12 .

O mais importante porém & que este grupo de em-
presarios elogia os trabalhadores e Seu movimento pela sua
"maturidade”. Antonio Ermirio de Moraes diz que "nos alti
mos 30 anos nunca se viu um movimento tao sério, justo e
responsavel". Vidigal Neto afirma que os empresirios deve
riam encarar com mais seriedade os movimentos trabalhistas

procurando analisd-los com mais profundidade. Com a greve
na sua empresa, ... "foi possivel perceber a maturidade, a
elegancia, a frangueza, a honestidade dos trabalhadores,eg

gajados em uma luta legal e moderada (...): os trebalhado-~
res brasileiros tem hoje ume maturidade supreendente".(gri
(13)
) .

fos nossos

O que merece ser ressaltado & o fato de um sig-
nificativo grupo de empresirios ter vindo a piiblico quali-
ficando os trabalhadores de "maduros”, "sérios", "elegan -
tes" e "responsaveis", considerando suas reivindicagoes co
mo justas e legitimas, no momento em que estes langavam 3
sociedade um movimento marcado por forte sentimento de a-
firmagao frente aos patrdes e ao governo, e permeado de de
safios 3 legalidade vigente. O surgimento de uma posigao
como essa, diferente da tradicional, que sempre qualificou
a agao dos trabalhadores como uma ameag¢a 3 ordem pliblica ,
foi de grande importancia e revelava a amplitude do consen
SO conquistado pelos grevistas nesse momento,

(12) Idem.

(13) O Estado de Sao Paulo, 17/06/78.
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Esse tipo de posigao desapereceu das paginas '
dos jornais a partir de 1979. Seja porque o movimento dos
trabalhadores, em sua prdpria evolugao, tenha ultrapassado
os marcos do que era entendido por estes empresarios como
"elegancia®, "maturidade® e "responsabilidade", seja por-
que, rapidamente, por iniciativa propria ou por imposigao
do governo, tenha-se logrado unificar os empresarios no
enfrentamento das greves, impedindo inclusive a expressao

s i . 14
de opinioes dlvergentes( ).

C futuro presidente da FIESP, Luiz Euldlio Bue
no Vidigal, em suas declaragdes aos jornais deixava bem
claro o limite do que considerava aceitivel: a greve era
justa e legitima, apesar de ilegal, porque teria sido fei
ta "sem a interferéncia de padres, estudantes e politicod
sem fins politicos e ideoldgicos™ e sem "radicalizaqéo"05)

Issc expressa a posigao de que o movimento se-
ria aceitavel desdGe que sec mantivesse longe da politica e
de qualquer v8o mais alto no sentido da afirmacao dos in-
teresses mais amplosg dos trabalhadores, ou ainda, da gene
ralizag@o do movimento. 1A repressio desencadeada sobre '
as greves nos anos que se seqguiram, mostrou rapida e con-
Cretamente a estreiteza desses limites.

A atuagao dos empresarios, assim como suas con

(14) Durante a greve de 41 dias em Sio Bernardo em 1980,va
- rios empresarios nao conseguiram concretizar sua dis-
"posigao de firmar acordo em separado com o S.ndicato’

dos Metalirgicos, devido 3s pressdes exercidas pelo '

~upo 14 da FIESP e principalmente pelo governo. Essa
situagao foi alterada somente em 1982, quando,na mes-
ma cidade, as montadoras assinaram acordo em separado
com os grevistas, tendo sido por isso duramente criti
cadas por dirigentes da FIESP, acusadas de "romper a
unidade patronal”.

(15) Folha de S3o Paulo, 16/06/78.



11

cencoes acerca dos trabalhadores, da sociedade e de si mes-
mos, n3o poderiam continuar sendo as mesmas depois dos a-
contecimentos de 1272. Como Dorian Gray, eles sao obriga
dos a se defrontar com o outro lado do Milagre. Os sofri
mentos c¢ue este nrovocara nos trabalhadores, embora enco-
bertos durante toda a décacda, al estavam imnressos,e a vi
sao revnentina desse quadro, nor tanto tempo trancado a se
te chaves no quarto dos fundos, colocou para os empresa -
rios a necessidade de renensar suas relagOes com os traba
lhadores, assim, como sua pronria atuacao, dentro das fa-
bricas e no conjunto da csociedade.

A analise das entrevistas realizadas em 1983, re
velou a existéncia de trés nosicoes no seio do empresaria
do, claramente demarcadas.

Em todas elas, os emnresariog reconhecem o sur-
gimento dos movimentos grevistas de 197% a 1580 como um
marco de modificacao de sua propria “mentalidade”, bem co
mo de suas relagdes com os trabalhadores. As trés posi -
coes identificadas foram sendo construidas a partir das
colocagoes que, ao lonco das entrevistas, pudessem respon
der as questoes levantadas na introducgao desse textc. Fo-
ram levadas em conta as oninides esnecificas dos entrevis
tados tais como ser a favor ou contra o direito de greve
e de organizacgao de centrais sindicais, e, princinalmente
a articulacio mais geral do seu rensamento expresso. Esse
foi o rrinciral critérioc de demarcacao entre as trés posi
goes. Cada uma delas tem como base um ponfo de referén -
cia distinto, como se veria a sequir. ELEnguanto a primeira
localiza a relagao entre trabalhadores e empresarios basi
camente no interior da fabrica, nara a seqgunda isso se da
ria no mercado. A terceira aresar de também partir do am
bito do mercado, introduz o Estado como o elemento regula
dor fundamental das relagoes.
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Uma relac3o mais democratica a partir das fabricas"

Esse & o discurso mais democratico e por isso
mesmo, talvez, o gque encontre menos adentos: apenas alguns
empresarios paulistas do setor metalirgico.

Existe nele uma coeréncia bastante grande:todos
os mecanismos de ingeréncia do Estado na vida sindical
(controle financeiro, estatuto padrao, poder de interven-
cao do Ministério do Trabalho) sao criticados e propoe-se
como alternativa .a sua pura e simples extingao. Defende-
se clara e abertamente o direito de greve e de organiza -
¢ao de centrais sindicais, o que © difere substancialmen-
te dos demais. O operario & reconhecido como um  agente
coletivo, confrontado ao empresadrio na fabrica, visao o-
vosta 4 do liberalismo classico, que niao concebe senao a
acao do individuo no plano geral da sociedade (imagem e
semelhanca do mercado e de suas leis reguladoras) . O sur-
gimento do movimento recente dos trabalhadores é visto co
mo um fato positivo, e aceita-se e defende-se sua “"agrega

géo nrogressiva® como fator de seu fortalecimento.

Como se assinalou, o nonto de referéncia princi
pal dessa posigdo & a relacao entre trabalhadores e empre
sirios no interior das fabricas. A partir dai falam os em
nresdrios ¢ & nesse ambito que se definem os atores envol
vidos (eles mesmos e os trabalhadores) e a relagao entre e

les.

Aveleigéo desse ponto de referéncia faz com que
a definicdo dos sujeitos narta de um ponto importante: o
reconhecimento da existéncia de uma desiqualdade basica '’
entre eles. MNa fabrica e no conjunto da sociedade, os em
presarios sdo mais poderosos e mais »rivilegiados que os
trabalhadores, que sofrem de uma cardncia basica no plano
da sobrevivéncia econdmica, dos direitos politicos e in -
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clusive da igualdade formal estabelacida pelo Estado, a
lei(lst Isto torna o conflito um componente necessario ‘'
da relagao. N3o hd a ilusdo de uma “convivéncia harmonio-
sa" entre as partes, nicleo da segunda posigdao. Trata-se
de estabelecer formas de tratamento desse corflito a par-~

tir da consideracao da desigualdade existente.

Para isso; em primeiro lugar, seria necessario,
equalizar os direitos através do reconhecimento daquilo °
que vem sendo sistemdticamente negado pelas relagdes exis
tentes: a livre organizagao dos trabalhadores e o direito
a sua agregagao sucessiva - da comissdo de fabrica i Cen-
tral Unica, passando pela possibilidade de unificar os a-
tuais sindicatos divididos por categoria e por base terri
torial.

"Eu acho que a tendéncia normal e salutar seria

. 13 \
a de agregar aquilo que hoje estd nmuito pulverizado.. (17

O entrevistado continua seu raciocinio dizendo'
que por exemplo, no Estado de Sao Paulo, se houvesse 1li -
berdade de organizagao sindical, seria desejavel que hou-
vesse ... "um Gnico sindicato para a regiao da Zona Oeste
do Estado, um uUnico sindicato para a regiao do ABC, na ca
pital, que fosse promovendo uma agregacao progressiva,que

poderia depois inclusive ir para o caminho de unir distin
tas categorias de um mesmo sindicato, e, talvez, ja com a
necessidade de haver um tipo de organizacao por baixo do
siadicato, para que eventualmente se juntassem, na cabecga

(16) Por exemplo: na €poca, a lei proibia as duas partes®
de se organlzarcm em centrais sindicais, mas os em -
presarios ha anos possuiam as suas - as diversas as-—
sociacgoes empresariais - que nunca haviam sofrido '
qualquer repressao por parte do governo. '

(17) Empresdrio paulista do setor metalirgico.
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do sindicato o metallrgico, o téxtil, mas que houvesse |,
dentro do sindicato ou por bhaixo dele, alguma area que fos
se mais especifica do téxtil, porque também existem reali
dades distintas a serem contempladas por parte da entida-
de qgue os representa”. (grifos nossos)(la).

A principal proposta contida no discurso & a da
organiza¢ao no interior dasz empresas, vista nao apenas co
mo um direito dos trabalhadores, mas como o niicleo central
de uma nova forma de relagao entre classes, ¢ de uma nova

estrutura sindical:

"Acho absolutamente necessidrio que exista uma
maneira de organizagao dos trabalhadores no dmbito da em-
presa (...) Se se imagina como desejado, necessario -~ o
que nao significa convivéncia pacifica, mas desejavel que

exista - o contato, o dialogo, a negociacado entre (....)"
sindicato dos trabalhadores e sindicatos patronais, eu a-
cho que nao se pode nrescindir da forma que talvez seja a
mais inspiradora, que & a do relacionamento no ambito da

zsmpresa”. (grifos nossos)(lg)e

Aqui o discurso sc diferencia profundamente da
concepgao liberal clissica. A individualizagao do traba-
lhador no interior da empresa é vista como uma faldcia e
uma das bases da desigualdade anteriormente denunciada:

"Dizer gque o relacionamento no ambito da empre-

sa se faz entre a empresa e cada trabalhador am separado

€ uma grande covardia, porque realmente isso nao sc¢ pro -

cessa, nao existe forma de que vocd diga: nesse ambito da
empresa tudo bem, porque nds aqui estamocs sempre negocian

(18) Idem.
(19) Iden.
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dc com o gerente de relagces industriais: gualquer traba-
lhador que queira, em qualquer momento pode ir na sala de

le e pedir o que quiser. Brincadeira. "Nao node®. (gri-
(20) -
) °

fos nossos

Nesse contexto, umaz das condigoe: fundamentais'
para o funcionamento efztivo da Comissio de Fébrica pro -
posta seria a garantia de estabilidade para os seus mem -
bres ja gue, como denuncia o entrevistado a "liberdade de
demissao” costuma ser utilizada pelcs patrdes de fgrma °

“tremendamente injusta®.

Na sequéncia do raciocinio, afirma-se a necessli
empresa e

07

dade da autonomia dessas comissoes em relagdo

ao Sindicato.

A oxganizagao dos trebalhadores no incerior da
empresa nao deve “obrigatoriamente estar iigada, ou esta-
belecida, ou determinada pelo Sindicato®. Defende~se, co
1mo principio democrdtico, que “todas as formas de organi-
zagao tém que partir de baixo para cimz*. A comissdc &

mente seus problemas e ninguém melhor do que eles para sa
ber como fazé lo, ja que eles conhecem a rcalidade coti -
diana da fabrica muito mais que a diretoria da empresa ou
do 8&indicato.

Além disso a comissiao, na medida enm Gue represen
ta o conjunto dos trabalhadores da empresa, & potencial -
mente uma forma de representagdo mais ampla e massiva do
que o Sindicato, cuja diretoria & eleita apenas por uma
pequena porcentagem da categoria: “15% ou quantos sejam”.

(20) Idem.
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O nzo atrelamento Ca comissdo & visto também co

mo uma forma de vitalizar e democratizar o sindicato:

"Eu achco qus I trewendamente salutar para o pro
prio sindicato. Eu acho o sindicato, alguns pelo menos ,
estao precisando tomar um pouco de banho de quais sdo os
pensamentos dos trabalhadores, e essa seria uma forma de
levar, para dentro do sindicato, o que pensam os trabalha
dores” ... A existéncia das ccmissdoes acabaria com a "re-
presentatividade por decretc" existente na maioria dos !
sindicatos, e estabeleceria uma relagao mais orgénica des

tes com a base.

O guestionamento 4 representatividade dos sindi
catos e a sua capacidade de expressar o0s reais interesses
e vontades das bases aponta um problema real. Mais uma
vez o discurso volta-se contra a estrutura sindical vigen
te: a contribuigdo sindical e o direito de concessao da
carta sindical pelc Ministério do Trabalho garantem a e =~
xisténcia de sindicatos sem nenhuma representatividade. A
relagdc individualizada n> sindicato com a categoria tan
bém & em grande medida produtc dessa estrutura. As comis
soes de fabrica shiiriam & perspectiva de transformar pro
fundamente essa situagao, colocando também para o sindica
to a questao do reconhecimento de suas bases enguanto su-
jeito coletivo.

Até aqui o discurso mantém sua coeréncia, no ru
mo de uma proposta mais democritica de tratamento dos con
flitos no lccal ce trabalhc, e de organizagdo da vida sin
dical. No exame mais detalhado das colocagdes feitas a
respeito no sindicato, surgem porém, ambiguidades impor -
tantes.

Apesar da organizagido dos trabalhadores no inte
rior das emprasas apa.secer comc o niicleo de uma nova pro=
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posta de ordenamento, hd uma significativa relutancia em
admitir como desejdvel e tao importante quanto, a atuagao
do Sindicato nesse mesmo espago. Ou seja, em certa medi-
da, estabelece~se um corte entre a representagao dos tra-
balhadores dentro das fabricas e a sua organizagdao sindi-
cal mais ampla, o que no fundo estaria colocando limites

a idéia de "agregagdo sucessiva” proposta inicialmente.Em
outras palavras, essa "agregagao” seria admitida sem maio
res problemas apenas a partir dos sindicatos de categoria
e nao a partir do interior das fabricas, em uma linha con

tinua.

O entrevistado defende-se alegando que seu por-
to de vista nao @ anti-sindical, mas apenas favoravel A
renovagao e democratizagao dos atuais sindicatos. Mas a
clara subestimagao da atuagao do sindicato no interior da
fabrica em relagao a comissdo de empresa ("o delegado sin
dical pode até existir") e a visao dos sindicatos como '
instituigoes externas aos trabalhadores, recolocariam as

ambiguidades da posigao.

Também nao ha um reconhecimento claro do direi-
to e da importancia dos trabalhadores constituirem-se co-
letivamente no plano da politica. O que neste caso tal -
vez se relacione a uma certa dificuldade desses empresa -
rios conceberem~-se a si mesmo enquanto sujeitos politicos
Curiosamente, & semelhanga do que ocorre no discurso de
muitos sindicalistas, as entrevistas indicam a existéncia
de um certo "basismo”. Ou seja, uma grande desconfianga'
quanto & eficdcia da agdo politica e particularmente da a
tuagao parlamentar no sentido da transformagdo das rela

¢oes existentes. Esta passaria basicamente pela relagao’
empresario - trabalhador (mediada p=la comissdo de repre-
sentantes) nc interior da fabrica:

"Eu tenho muito medo desses caminhos abertos pe
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los projetos malucos que se faz a nivel de Congresso, que
tantas vezes nao tem nada de racional para quem entende
um pouco do que & relagdo capital/trabalho. (...) Estao '
longe, muito longe".

A fala que vem do mercado

O ponto de referéncia basico da segunda posigao
€ o mercado. P deste pPlano que os empresarios falam, ne-
le afirmam sua identidade e reconhecem a dos trabalhado -

res.

Simples decorréncia da velha visdo liberal acer
ca da sociedade, sua composigao e funcionamento? Em par-
te sim. Mas por outro lado algo que deve ser pensado den
tro de um contexto histdrico mais concreto. Essa concep-
¢do foi e continua sendo importante climplice dos fundamen
tos legitimadores da ordem autoritaria vigente no Brasil’
nos Gltimos vinte anos.

O golpe militar de 1964 f&z-se sob o lema da °
restauragdo da "ordem" frente ac "caos" reinante na socie
dade, expresso no trindmio "inflacao, corrupgao, subver -
sao". O projeto englobava o fechamento de todo o espago,
institucional reservado i expressio do conflito e a desar
ticulagao dos canais de organizagao e express3o dos diver
sos setores da sociedade (sindicatos, partidos, associa -
¢oes de classe, parlamento). Em outras palavras, tratava
-se de banir a politica da sociedade, nao apenas destruig
de todos os demais sujeitos politicos existentes que nao
os circulos concentrados de poder do Executivo autorira -
rio mas também articulando um discurso de deslegitimagéo,
da atividade politica enquanto tal. Para isso tornou-se,
estratégico inclusive nio assumir a prdpria atuagio poli-
tica do Estado encuanto tal, disfargando-a sob um discur-
so técnico-neutro.
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A grande maioria dos empresarios brasileiros de
sempenhou sua parte na tentativa de implantacao desse pro
jeto, nao apenas nos tempos mais duros da ordem au*oritia-
ria. Sua contribuicio principal nesse sentido foi e con-
tinua sendo a resisténcia em aceitar a legitimidade da or
ganizagao e da atuagao dos trabalhadores, principalmente,

no plano da politica.

4 proposta dos empresarios reunidos nessa segun
da posigao & fundamentalmente a de uma convivéncia harmo-
niosa entre trabalhadores e empresarios, possivel e dese-
javel para o bem estar da economia & da sociedade, desde
gue nac sejam ultrapassados certos limites e regras de or-
denamento,

Empresirios e trabalhadores n3o sio fundamental
mente diferentes entre si. 0O mercado 0s equaliza. Nao ha
O reconhecimento de qualquer desigualdade basica a ser sa
nada: econdémica ou politica, de condigoes de existéncia ,
ou de poder. O conflito, portanto, nao & inerente a rela
¢do, e através da negociagao, da conversa, da vigéncia de
uma certa racionalidade na relagido, seria possivel o en-
tendimento.

A primeira condigdo para a convivéncia harmonio
sa entre as partes seria o fortalecimento de cada uma de-
las através de suas representagoes auténticas, livres do
controle estatal.

A principal oposigdo presente no discurso & en-
tre o Estado e a sociedade no seu conjunto e nao entre as
partes componentes desta Qiltima. Trabalhadores e empresa
rios estariam unidos na reivindicagao do seu direito de e
xisténcia enquanto forca social (sujeitos auténomos), li-
vres do controle governamental:
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"O Brasil de hoje n3o quer que a sociedade en-
tregue os instrumentos para que o poder politico adminis-
tre em nosso nome. E necessario fortalecer os cidadaos e
suas representagbes classistas administradas por estes e
nao pelo Estado (...)n 2D

"Tanto do lado patronal quanto dos empregados ,
nds precisamos de um sindicalismo muito mais vigoroso, sem

a interveniéncia dc governc sob nenhum pretesto"(zz),

A sociedade & capaz de se auto ordenar. A in-
terferéncia do Estado atrapalha as relagbes entre as clas
seés e a possibilidade do entendimento. Subjacente a isso
o0 rechago ao Estado como agente regulador das relagées, e
a proposta de restaurar a pureza e a harmonia das leis do
mercado, livrando os empresarios das amarras que hoje di-
ficultam a sua constituigao enquanto sujeito, a sua liber

dade no plano da economia eda politica.

Essa idéia envolve, porém, uma contrapartida: o
reconhecimento, em certo nivel, do trabalhador enquanto '
sujeito. O trabalhador & também consumidor, também cida-
dao, e tamb@m possui o direito de se organizar livre e au
tenticamente. O trabalhador também tem o seu lugar na re
lagao basicamente solidiria que se di no interior da em-
presa, ja que esta existe em funcao da sociedade, da "in-
tegragao do homem" e ndo do lucro, que & apenas a sua"ta

refa complementar"(23).

(21) Importante empresario paulista do setor comercial.

(22) Empresario paulista ligado & posicao dominante na '

FIESP.
(23) Empresario paulista do setor comércio.
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O reconhecimento do trabalhador enquanto sujei-
to manifesta-se basicamente nas partes das entrevistas que
se referem ao Sindicato: a existéncia de sindicatos "vijo
rosos" e "aut®nticos" & vista como um direito basico, con
digao para o entendimento e a melhor convivéncia entre as
partes. Por "sindicatos vigorosos" entende-se sindicatos
livres de controle estatal, que durante muito tempo imo-
bilizou e debilitou as entidades dos trabalhadores, obri-
gando«as a desempenhar fungdes basicamente assistencialis
tas impedindo assim gue estas exercessem suas "autentical
fungoes. Nao se faz por suposto, ncnhuma referéncia aos
impecilhos colocados pelos proprios empresarios ao direi-
to de livre organizagao dos trabalhadores dentro e fora '

das fabricas.

Quanto as Comissdes de Fabrica, ou seja, ao di-
reito de livre organizagao no local de trabalho, a posi -
cao & bem mais ambigua. Um dos entrevistados afirma que'
este & um direito legitimo. Informa que a questdo & bas-
tante polémica entre os empresarios e que nos dltimos a-
nos o assunto vem sendo bastante discutido nas entidades
de classe, "introduzido por forga das negociagdes do Gru-
po 14", sendo que as resisténcias & idéia, que sempre fo-
ram muito grandes, tém diminuido.

Por outro lado, esse mesmo empresario tenta tam
bém deslegitimar as comissdes de fabrica como "auténtical
formas de organizagdo dos trabalhadores considerando-as ’
"idéias que vem de fora", ou seja, dos organismos sindi -
cais internacionais que estariam pressionande sindicalis-
tas e diretores das empresas multinacionais. Do seu pon-
to de vista, as comissdes poderiam ser substituidas " com
vantagem" por uma relagao "mais intima" e mais fluida com
os trabalhadores de cada fabrica. Manifesta-se aqui a i-
déia de relacgao individualizada empresario X trabalhador,
que, como fci visto, & considerada "falacia" e "covardia®
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pelos representantes da primeira posigao.

Tamb&ia condig¢do para a "convivéncia harmoniosa"
ou a auto regulagao racional da sociedade através do en -
tendimento entre as suas partes, seria o estrito respeito
de ambas a certos limites. Por suposto, a preocupagao dos
empresarios volta-se neste ponto quase que exclusivamente
para os trabalhadores.

A idéia do trabalhador como ameaga potencial &
ordem, que serd o nicleo astruturante da terceira posigao
aparecera aqui na discuss3o do direito de greve e de orga
nizagdo de centrais sindicais. Ambos s3o aceitos a princi
pio e definidos como  direitos democraticos”. Mas ha u-
ma imensa preocupacac em reculamentd-los, conté-los den -
tro dos limites estritamente "trabalhistas",e uma grande

vacilagao em accitar a sua concretizacdo imdediata.

O "abuso™ do direito de greve e de livre organi
zagado dos trabalhadores & considerado um perigo: greves ‘'
realizadas indiscriminadamente, a qualquer momento, sob !
qualquer pretexto e nao como Ultimc recurso para a nego -
ciagao, ascim como greves "politicas", representam uma a-
meaga para a sociedade. O mesmo pode significar, em de -
terminadas circunsténcias, a organizagido de uma central '
sindical, na medida em gue, concentrando demasiaso poder,
desequilibre a balanca para o lado dos trabalhadores.

A 10gica militar, ou "N3o se deve conceder liberdade 3 ra

posa num galinheixo"

Os empresidrios da terceira posic3o também par -
tem da idé&ia do trabalhador como um individuo que se en -
contr a isoladamente com o empresidrio no mercado. As rela

- - -~ -
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presenga do Estado como agente regulador e repressor, fren
te ao qual a fabrica e o mercado tornam-se secundarios. A
pPrincipal preocupagao desses empresarios e a ameaca que,

do seu ponto de vista, a constituigao do trabalhador en
quanto sujeito coletivo traz nao apenas ao mercado, mas a
ordem social e politica como um todo.

Essa posigao foi encontrada em setores importag
tes do empresariado paulista, gue ocupam, inclusive, pos-
tos de poder dentro da FIESP. Suas expressdes mais radi-
calizadas; porém, vieram da fala de empresarios mineiros'
(do setor metallirgico) e nordestinos.

A posigac & claramente autoritiria no que diz
respeito & sua concepgao geral de ordem social e particu-
larmente ao espag¢o reservadoe dentro dela para o reconheci
mento dos trabalhadores enquanto interlocutores legitimos
Saoc autoritarias as posigdes particulares que decorrem
desta concepgao geral: a favor da manutengao do poder go-
vernamental de intervengdo nos sindicatos (necessario pa-
ra corrigir os "desvios® da acac sindical), aberta e vigo
rosamente contra o direito de greve e de organizagao de

centrais sindicais.

A intervengao do Estado & criticada apenas quan
to a sua dimensio reguladora dos salarios: propoe-se a res
tauragao do "livre jogo das forcas de rercado" como forma
de definir o prego da forga de trabalho.

Mesmo quanto a esse aspecto, a intervencgao do
Estado & considerada, por alguns empresadrios como "ainda'
necessaria” devido a falta de amadurecimento da sociedade
brasileira. £ um diretor de uma importante indlstria me-
tallirgica de Minas Gerais que afirma isso, manifestando '
a0 mesmo tempo sua inconformidade quanto ao fato da reali
dade do pais nao se adaptar as chamadas "leis do mercado¥

"De um ponto de vista puramente técnico, essa
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intervengao seria absurda. O mercado & que deveria ser o
regulador do emprego, saldrios, vantagens".

O papel do Estadc, nessas condigoes, seria “pro
teger os mais fracos", 33 que o mercado sozinho ainda nao

é capaz de promover o desejado "equilibrio". Por outro '

lado, sua fungdc seria proteger a sociedade das virias '
formas de negatividade representadas pelos trabalhadores,
vistos por estes empresirios como "ignorantes"” que preci-
sam ser tutelados, ou como uma amega & ordem piiblica, que

precisa ser contida.
E um outro empresario mineiro que diz:

"Os sindicatos poderiam ter mais autonomia fi -
nanceira, agora nunca com total liberdade; ha necessidade
de um certo controle (...). A interfer@ncia do Estado, a
través do Ministério do Trabalho na organizagaoc interna '
do Sindicato ,& importante porque 2 nivel educacional, cul
tural & muito pouco; quando esse se elevasse, ai sim o go

verno poderia se afastar e dar mais autonomia para os sin

dicatos. Isso ainda & prematuro®. (grifos nossos).

Este empresdrio diz “"horrorizar-se" com a iddia
da liberdade de greve. Ela funcionaria no Japao, onde o
trabalhador & disciplinado, patridtico, tem senso de res-
ponsabilidade. Aqui geraria anarquia e tumulto: "Aqui, a
pesar da lei e da politica em 79 foi uma bagung¢a, imagina
O que seria sem isso. A lei 4330 apesar de trazer algu -
mas limitagées, garante um ordenamento para as grevas. O
direito de greve, assim como a CUT, traria um poder muito
grande aos trabalhadores, que desorganizaria a sociedade,
a Nagao".

Os cmpresarics desta terceira posigdo também a-
firma sua disposigcao para a negociagac coletiva e para o
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"didlogo" com os trabalhadores. Reconhecem o anacronismo
de algumas leis ¢ dispositivos atinentes éslielaqéesx de
trabalho no Brasil e a2 necessidade de sua modificéqéo pa-
ra melhor corresponder & nova situagdo "demogratica" que
o pais vive. Ha mais de uma referéncia aos}“avangos“ das
relagoes entre empresdrios e trabalhadores verificados nos
Gltimos anos (refer@ncia impiicita i fase de'ressurgimen-
to do poder reivindicativa e mobilizador do movimento sin
dical). "} |

Em outras palavras, obrigados a levar 'em conta
o trabalhador como um novo sujeito que surge e=se';mp6e ’
resistem O guanto podem em reconhecer qualquep um dé seus
direitos basicos. Sua grande preocupagao & como moderni-
zar as velhas armas que & n&o-servem mais, para ‘dar con-
ta da nova realidade que, embora‘a contragostd, séo obri-
gados a enfrentar. ' '

Aqui nac aparecc tambZm, da mesma forma gue en-
tre os empresarios da primeira posicdc, a ilusdo de aca -
bar com o conflitodgde instaurar uma coexisténcia pacifi-
ca com os trabalhadores. Estcs sao qualificados a todo !
momento como inimiggg em potencial, uma ameaca que deve '
ser controlada-e contida. Mais do que quaisquer outros ,
estes empresé%ios reconnecem a forga potencial do traba -
lhador, no plano interno & fabrica e geral da sociedade ,

diretamente proporcional & sua capacidade de agregagao. A
partir dai, seu discurso & um discurso de dissolucdo do

sujeito que ¢std nascendo. Uma tentativa de impedir a
constituigéo do poderoso sujeito coletivo que se teme e
cujo fortalecimento implicariz no enfraquecimento de quem
fala e, no limite, na sua destruigdo. Um discurso, por -
tanto dominado por uma 1ldgica militar, que institui um jo
go de soma zero.

A medida em que se concretiza, a posigdo se ex-
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plicita: a forma ideal de relagao entre as partes (o ide-
al de "livre negociagao") seria a "comunicacao individua-
lizada de cada trabalhador com a empresa", possivel desde
que houvesse uma "mudanga de mentalidade dos empresarios"

e que fossem aperfeigoados os canais de ccmunicagdo, hoje
atrapalhados pcr "aquelas faixas nebulosas de chefia que

seguram todo o esquema de comunicagéo"(24).

Para esses empresarios, a relag@o individualiza
da com cada trabalhador dentro da fabrica 3o duramente '
criticada na primeira posigao, substituiria com vantagens
e tornaria desnecessarios tanto o Delegado Sindical quan-
to as Comissdes de Fabrica.

Estas Ultimas, obrigatoriamente desvinculadas '
do sindicato, sa@c as linicas instancias de organizagdo dos
trabalhadores aceitas, embora com muita relutancia. Algu
ma forma de organizagac no interior das empresas & consi-
derada inevitavel. Tem-se consciéncia de que cada vez ma
is os trabalhadores vao insistir nessa reivindicagao.

Os demais niveis de agregagao dos trabalhadores
sdo progressiva e violentamente rechagados: "eu particu -
larmente e a entidade como um todo somos totalmente con-
tra qualquer tipo de representacic sindical nas empresas"
(25)§B atuais sindicatos Unicos por base territorial deve
riam ser divididos de acordo com os varios sub-setores iN

- ~ (26 - ,
dustriais de que se compoe( );"eu acho que nao deveria '

(24) Importante empresiario paulista do setor metaliirgico.
Grifos nossos.

(25) Empresario paulista do setor metalirgico, com impor-
tante posto na diregdo da FIESP.

(26) Idem. Posigdo oposta & defendida pelos empresarios
da primeira posigdo.
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haver nunca uma Central de Trabalhadores (...) locgicamen-
te eu sou contrario, eu acho que isso estd sendo levado '

muito mais para um fortalecimento total contra o capi -
tal " (27)

Aquise evidencia o projeto de desagregagao do
outro: o trabalhador & aceito como um sujeito com o qual
pode-se ter um entendimentc desde que se apresente isola-
do e individualizado no interior da empresa. Sua agrega-
¢ao representa uma ameaca i ordem, i sociedade, & Nagao .
Os trabalhadores s3o potencialmente perigosos, ha que se
precaver contra eles. E necessario enfraquecer e dividir
o adversario, j& que este constitui-se em uma forga poten
cial que, se realizada, teria como consequéncia o aniqui-
lamento de quem fala.

A ameaga a ordem reside tambdm na dimensio po-
litica da existéncia do outco: trabalhador brasileiro é e
goista, imaturo (facilmente manipulavel), irresponsavel .
Os sindicatos ainda se pautam muito por um ponto de vista

exclusivista, de pedir e exigir, sem saber refletir sobre

as condicoes da empresa(zez

Por outro lado, o sindicalismo no Brasil "ja-
mais foi auténtico". wunca teve uma independéncia real ,
um_amadurecimento saudivel no sentido de dialogar realmen

te sob um ponto de vista meramente trabalhista (...) sem-

pre foi utilizado como massa de manobra palitica"(zg).

(27) Idem.

(28) Empresadrio mineiro do setor metalirgico. Grifos ncos-
sos.

(29) Idem.
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3 sindicato "auténtico" e “responsavel" seria,
portanto aquele que se ativesse as "questSes meramente tra
balhistad’, mantendo-se assim bem longe da politica.

A criagao de uma central sindical e a liberali
zagdo do direito de greve poderiam ser desastrosas para o
sindicalismo brasileiro, que esti apenas "comegando a ama

durecer"

"Uma certral sindical teria um cunho eminente-
mente politico, como alils, em todos os paises onde exis-
te central. Nestes, a consolidagdo das centrais foi tra

30
gica para o restante da soc1edace’( ).

O livre exarcicio do direito de greve tornaria
tudo mais dificil de ser coordenado, porque seria manipu-
lado e instrumentalizado por "interesses estranhos".0 “es
pirito” da atual lei de greve nao & o de amordagar o tra-
balhador (embora ; recorhega-se gue ela também nio o favore
ca), mas sim “criar tempo para a sclucao do conflito". Pa
ra justificar ¢ nd3c reconhecimento do direito de greve ci
ta-se de uma frase de Carlos uacerda que, além de seu ca-
rater evidentemente depreciativo, sintetiza a visaode<mm
o trabalhadcr representa uma saria ameaga contra a qual °

ha que se precaver:

"Nao se deve conceder liberdade 3 raposa num

galinheiro"(3l).

O nao reconhecimento da legitimidade da atua -
¢do politica dos trabalhadores revela-se também na valori

(30) Empresario mineiro do setor metalirgico.
(31) Empresaric mineiro do setor mctalirgico.
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zagao do setor técnico. A finica vez que o discurso refe-
re-se positivamente aos trabalhadores & quando reconhece,
que em alguns aspectos os sindicatos estio mais prepara -
dos para as negociagdes coletivas do que os proprios em-
presarios:

"Eu tive na rencvigdo do acordo do ano passado
uma grande alegria: eu fiquei surpreso porque no ultimo a
cordo eu vi a delegacao sindical com uma maquina de calcu

lar. Isso eu considero realmente como um ato de boa vonta

de, avaliar o custo tecnicamente, porque este & um aspec-
. 32

to importante em um acordo coletivo" ( ).

A "capacidade técnica" finalmente substituindo
a politica e o "egoismo", sintetizada no fetiche da maqui
na de calcular, que surgrsende e impressiona positivamen-~

te o empresario, caracterizaria a "negociagdo responsivel
d qual se dispSem. Uma proposta de entendimento que nao'
traz em si o reconhecimento de nenhum dos direitos basi -
cos do trabalhador,e,ao contrdrio, supde o seu controle e
2 sua emasculagao. Um "didlogo" no transcorrer do qual
néo se abre m3o dos instrumentos necessirios ao enfrenta
m2nto do inimigo e a condugcao da "querra" contra este,sem
pre presente no horizonte.

Evolucao Democratica ou Reacaoc Conservadora?

O que seria possivel concluir, apos a analise,
das trés posigdes, a respeito das questoes inicialmente '
levantadas?

Em primeiro lugar, que n3o ha homogeneidade en

(32) Empresadrio mineiro do setor metaldrgico.
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tre os empresarios. As diferengas encontradas em suas po
sigoes s3o significativas e apontam para perspectivas con
cretamente distintas de tratamento das relagoes de traba-
lho. Em segundo lugar,que houve nos @iltimos anos um avan
¢o 1mportante no sentido do reconhecimento da legitimida-
de da o:ganizagdo e atuagac dos trabalhadores, e que este
avango € fruto basicamente da pressdo exercida pelo prd -
prio movimento sindical em suas lutas recentes.

Se fosse possivel sintetizar as posigdes dos em
presarios em relagao as questdes concretas colocadas na
mesa pelos conflitos trabalhistas dos Gltimos anos, teria
mos: o rechago a ingeréncia do Estado na vida sindical e
O reconhecimento da necessidade de maior autonomia de or-
ganizagao para empresirios e trabalhadores, embora nao se
ja undnime, vem se ampliandoc. Em relagao 3 questdo chave
do poder de intervencao do governo sobre os sindicatos,re
conhece~se amplamente que este instrumento, tal como exis
te hoje & rigido demais e deveria ser abrandado, o que se
ria feito através da sua transferéncia do Ministério do '
Trabalho (Poder Executivo) para o Poder Judiciario. Porém
€ como pode ser visto inclusive nesse caso, a posigao pre
valescente & a de liberalizagdo das medidas de controle e
repressao governamentais. Apenas os empresarios da pri -
meira posigao preconizam a sua extingao pura e simples .
Parece haver grande hesitagao, no conjunto do empresaria-
do, em propor ou aceitar o fim de algo que durante tanto
tempo lhes tem sido t3o facil.

A maioria dos empresarios manifesta-se tambam a
favor da "livre negociagao" com os trabalhadores, contra a
qual haviam resistido durante toda a década de 70, pedin-
do o fim da interferéncia do Estado na fixagao dos Indi -
cés e mecanismos de reajuste salarial.

Ha posigdes divergentes, porém, quanto a outra
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questao chave: gquem negocia e com que poder. As negocia-
¢oes sindicato X sindicato e empresa X comissao de repre-
sentantes dos trabalhadores sao as formas mais facilmente
aceitas. Ha muita resisténcia, porém, & negociagdo empre
sa X sindicato, e um rechago total & atribuigao de qual -

guer poder de negociagao aos organismos intersindicais,es
pecialmente uma central Qnica de trabalhadores.

A aceitagao da negociagado coletiva com os traba
lhadores, inclusive a nivel internc das empresss, reflete
o avango do movimentc sindical ocorrido a partir de 1978 ,
embora pudesse também estar respondendo ao interesse em-
presarial de negociar reajustes salariais sem a obrigato-
riedade de seguir indices definidos pelo governo em uma &
poca em que a recessao e o desempreqgo massivo enfraqueciam
o poder de barganha dos trabalhadores. Esse avango tor-
nou necessario e inevitdvel o reconhecimento de algum es-
pago institucionalizado de relagadao entre empresarios e
trabalhadores cu, em outras palavras, a consideragao, em
algum nivel, dos interesses e reivindicagdes deste dlti -

mos.

Isso se reflete tamb&m na disponibilidade obser
vada entre os empresarios de, ao menos discutir o tema °*
da organizagao dos trabalhadores no interior da empresa.

A falta de organizagao de base sempre foi um
grande problema para o sindicalismo brasileiro, e um dos
principais fatores da sua histCrica fragilidade. 0Os em-
presarios janais reconheceram esse direito e sempre apro-
veitaram-se da omissao da CLT a esse respeito para instau
rar as praticas mais autoritdrias e destrutivas em rela -
¢do a gualquer tentativa de organizagao no interior das
empresas.

A posigao atual representa, portanto, um grande



32

avango. Parece enfim comegar a existir entre os empresa -
rios a consciéncia da necessidade e da legitimidade de um
espaco institucionalizado de negociagao com os trabalhado
res na base. Novamente isto estaria respondendo aos acon
tecimentos dos Gltimos anos. Em primeiro lugar, tornou -
se impossivel simplesmente desconsiderar a existéncia dos
trabalhadores neste plano e reprimi-los & mais leve mani-
festagdo, como foi a tdnica da década de 70. Por outro '
lado, para os proprios empresarios, parece ter se tornado
melhor possuir, nos momentos de conflito, interlocutores'
definidos, a ter que enfrentar explosGes generalizadas
tais como as que ocorreram nas primeiras greves.

Novamente ha nuances e limitagoes quanto ao re-
conhecimento desse direito. A posicdo dominante & a  de
separar e afastar a organizagao dos trabalhadores no inte
rior da empresa da sua organizagdo sindical de categoria.

A questao da estabilidade no emprego tal como
reivindicada pelos sindicatos de trabalhadores, permanece
como ponto inegociavel para os empresarios. Todos relu -

tam inclusive em admitir que a instituigao do Fundo de Ga
rantia por Tempo de Servigo (FGTE) tenha propiciado uma
p>litica de rotatividade no emprego, prejudicial aos tra-
balhadores mesmo durante a época do "Milagre”. Conside -
ram a estabilidade contraria i prépria racionalidade em-
presarial. Alguns chegam a admitir reformas do FGTS vi -
sando psnalizar mais a empresa quando da dispensa de em -
pregados e o estabelecimento de critérios de demissao a
serem negociados com as comissdes de representantes.

Os pontos mais delicados, porém,nas diferentes
posigdes, seriam aqueles onde se aborda os direitos de gre
ve, de organizagdo de centrais sindicais, e de participa-
¢80 politica dos trabalhadores, Ao referir-se a esses te
mas, os entrevistados revelam concepgoes, pensamento e te
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fiores, que em muitos casos haviam permanecido encobertos
no restante da entrevista. Aqui aparecem os "fantasmas".
Que, ao serem ativados, tem o poder de relativizar muitas
das idéias que se exXpressavam como novas.

A primeira posigdo analisada & a Gnica que real
nente aceita e reconhece ao menos os dois primeiros des-
ses trds direitos bdsicos dos trabalhadores, sem ddavida
fundementais para a sua constituigdo enquanto sujeito au-
ténomo. Alids,como ji se disse, essa posigdo,em relagdo,
a naioria dos temas, constitui-se em um "ponto fora da '
curva'.

Os mais variados arqumentos a favor do controle
reculamerntagao ov simples negagao desses direitos, apare-
cem em tcdas as demais entrevistas: abertamente nos empre
sdrios da terceira posigao veladamente no grupo interme -
didrio, ou seja, mesmo entre aqueles que inicialmente re-
conhecem o trabalhador como "igual",'sujeito portador de
uma “"racionalidade" que permite o “entendimento" e a "boa
convivéncia”. Por outrc lado, a negagao desses direitos
estad sempre associada 3 concepgao do trabalhador enquanto
agente potencialmente desagregador da ordem e portador do
caos. Sem o devido controle, o trabalhador "abusari ir -
responsavelmente" desses direitos e ameagari a ordem esta
belecida.

Poder-se-ia concluir que um projeto democratico
de reordenagido das relagoes trabalhistas no Brasil supo -
ria, sem divida, a mudanga de uma sdrie de concepgdes ain
da hoje fortemente arraigadas no discurso empresarial. Su
poria, em primeiro lugar ,ndo mais pensar o trabalhador co
mo um "tema econdmico" ou mero fator de produgao, reduti-
vel a alguns percentuais a mais Oou menos nos calculos em-
presariais de custos-beneficios. Suporia nao mais pensa-
lo, como ser imaturo, irresponsivel, facilmente manipuli-
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vel e perigoso, tradigdo ancestral das elites politicas e
empresariais. Suporia deixar de considerar a guestdo so-
cial como caso de policia e passar a reconhecer as desi -
gualdades realmente existentes na base da sociedade e nos
diversos espagos culturais e politicos reservados a cada,
uma das diferentes classes que a compcem. E dependeria ,
no que diz respeit> aos empresirios, do tipo de resposta,
que eles estivessem dispostos a dar 3s reivindicagoes in-
sistentemente expressas pelos trabalhadores nos ltimos a
nos, relativas ao seus direitos de participagao sindical®
e politica. )

A posigd3o que mais avanca nesse sentido & a pri
meira. As outras duas estebelecem, embora de maneira e
em graus diferentes,limites claros ao processo de democra
tizacdo das relagdes de trabalho. A pPrimeira posigao, em
bora minoritaria & politicamente significativa, e pode-se
imaginar que ela tenderia a crescer em um quadro de conti
nuidade das lutas dos trabalbadores e do processo de tran
sigao democratica em curso. Por outro lado, a democrati=~
zagdo da sociedade ao mesmo tempo que tende a fortalecer
essa posigao, exige o seu aprofundamento e generalizagan.
Pode-~e afirmar sem muitas ddvidas que a manutencao de
concepgles autoritadrias e excludentes na maioria do empre
sariado brasileiro tendera a comprometer seriamente a de-
mocratlzagao de um dos setores e instituigoes fundamen -
tais da sociedade brasileira. E nessa medida, o projeto
democratico no seu conjunto.



